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Ê²¥ $8�.8��9

��@k�Ì ����Ì Nk�kx�ÎÅÌ xÂ��Ì @Ì ÅÎÂ���Ì kX����àÌ bÂ�Ýk�Ì NàÌ Î�k
3��ÝkÂÅ�ÎàÌ �xÌ "�ÂÎ�Ì �@Â����@Ì @ÎÌ ��@k�Ì ����Ì ¯3"�°Ì @�bÌ Î�k
3"�Ì�k@�Î�Ì�@ÂkÌ/àÅÎk�Ì@ÎÌÎ�kÌ��X@�Ì�kÝk�Ì@�bÌÂk����@�Ì�Â�ÞÎ�
��Ì Î�kÌ .kÅk@ÂX�Ì 1Â�@���kÌ �Âk@²Ì 1�kÌ ×�k���à�k�ÎÌ Â@ÎkÅÌ x�Â
N�Î�Ì ��@k�Ì ����Ì @�bÌ Î�kÌ Âk����Ì ��Ì ¥��pÌ ÞkÂkÌ ×�bkÂÌ Õ±_Ì @Å
X��@ÂkbÌ Î�ÌÐ²z±Ì@�bÌ}²z±_Ì ÂkÅkXÎ�Ýk�à_Ì x�ÂÌ"�ÂÎ�Ì�@Â����@
@�bÌÎ�kÌ3��ÎkbÌ/Î@ÎkÅ²Ì1�kÌ�×�NkÂÌ�xÌ��NÅÌ��Ì��@k�Ì����Ì�ÂkÞ
xÂ��ÌÕæ_ÐÕæÌ��Ì¥��æÌÎ�ÌÕ}_ÕææÌ��Ì¥��p_Ì@ÌÂ@ÎkÌ�xÌ�Â�ÞÎ�ÌÎÞ�Xk
@ÅÌx@ÅÎÌ@ÅÌÎ�kÌ��XÂk@ÅkÌ��Ì�×�@Î���Ìb×Â���ÌÎ�kÌÅ@�kÌkÂ��b²

��@k�Ì ����Ì ÂkÅ�bk�ÎÅÌ �@ÝkÌ �bk�Î�x�kbÌ ÅkÝkÂ@�Ì �ÅÅ×kÅÌ �xÌ X��XkÂ�
Âk�@ÎkbÌÎ�ÌÎ�kÌ��X@�ÌkX����àÌ@�bÌk���à�k�Î²Ì$�kÌ�ÅÅ×kÌ�ÅÌÎ�k
bkÅ�ÂkÌ x�ÂÌ @Ì N@�@�XkÌ @����Ì k���à�k�Î_Ì ��×Å���_Ì @�b
X���kÂX�@�Ì ��ÂÎ×��Î�kÅÌ Þ�Î���Ì ��@k�Ì ����_Ì Å�Ì Î�@ÎÌ Î�k
ÂkÝ@�k�ÎÌ @ÎÎkÂ�Ì �ÅÌ �kÅÅÌ ��kÌ �xÌ ���ÂkÅ�bk�ÎÅÌ X���×Î���Ì ��Î�
Î�Þ�Ì Î�Ì Þ�Â�Ì @�bÌ ÂkÅ�bk�ÎÅÌ bÂ�Ý���Ì �×ÎÌ �xÌ Î�Þ�Ì Î�Ì Þ�Â�Ì @�b
Å��²Ì ,Â�Ý�b���Ì ��X@�Ì Þ�Â�kÂÅÌ Þ�Î�Ì ��ÂÎ×��Î�kÅÌ Î�Ì ��ÝkÌ ��
��@k�Ì����ÌÎ�Â�×��Ì��×Å���Ì@xx�Âb@N���ÎàËb�ÝkÂÅ�ÎàÌÅÎÂ@Îk��kÅÌ�ÅÌ@
�kàÌX��Å�bkÂ@Î���Ì¯ÅkkÌ��@ÎkÂÌÉ²æ°²Ì�ÌÅkX��bÌ�ÅÅ×kÌ�ÅÌÎ�kÌkßÎk�Î
Î�ÌÞ��X�Ì3"�Ì@�bÌÎ�kÌ3"�Ì�k@�Î�Ì�@ÂkÌ/àÅÎk�Ìb����@ÎkÌÎ�k
��X@�Ì kX����à²Ì9���kÌ Î�kÌ kX�����XÌ Nk�kx�ÎÅÌ Î�kÅkÌ ��ÅÎ�Î×Î���Å
Â�Ý�bkÌÎ�Ì��@k�Ì����Ì@ÂkÌ��b�Å×Î@N�k_ÌÎ�k�ÂÌÎ@ß�kßk�ÎÌÅÎ@Î×Å
@�bÌ Î�kÌ x@XÎÌ Î�@ÎÌ Î�kàÌ X��Â�ÅkÌ�ÝkÂÌÉæÌkÂXk�ÎÌ�xÌ Î�kÌ1�Þ�¿Å
k���à�k�ÎÌ Å×��kÅÎÌ Î�@ÎÌ b�ÝkÂÅ�x�X@Î���Ì �xÌ Î�kÌ ��X@�Ì kX����à
Å��×�bÌNkÌX��Å�bkÂkb²

�ÌÅÎÂ@Îk��XÌ@Â�@X�ÌÎ�ÌÂ���Î���Ì����ÂkÅ�bk�Î�@�ÌbkÝk���k�Î
@�bÌ Âk�@ÎkbÌ k���à�k�ÎÌ @�bÌ X���kÂX�@�Ì ��ÂÎ×��Î�kÅÌ ��
��@k�Ì����Ì�ÅÌÂ��ÅkbÌÎ�Ì@bbÂkÅÅÌÎ�kÅkÌ�ÅÅ×kÅ²Ì�ÌN@Å�XÌÂk��Åk
�ÅÌ Î�@ÎÌ kX�����XÌ bkÝk���k�ÎÌ Å��×�bÌ �XX×ÂÌ ��Ì @Ì �@��kÂÌ Î�@Î
Å×�ÂÎÅÌ Î�kÌ 1�Þ�¿ÅÌ ����Ì ·×@��ÎàÌ �xÌ ��xkÌ @�bÌ X���×��Îà
X�@Â@XÎkÂ_ÌÞ��X�Ì @ÂkÌ�kàÌ Î�Ì��@k�Ì����¿ÅÌ kX�����XÌÂ�ÅkÂ�Îà²
1�×ÅÌkX�����XÌbkÝk���k�ÎÌ���Î�@Î�ÝkÅÌÅ��×�bÌNkÌ�k@Å×ÂkbÌ��Î
���àÌNàÌ��ÞÌ�×X�Ì Î�kàÌ ��XÂk@ÅkÌ k���à�k�ÎÌ ��ÂÎ×��Î�kÅÌ �Â
Î�kÌ Î@ßÌ N@Åk_Ì N×ÎÌ @�Å�Ì NàÌ Î�kÌ kßÎk�ÎÌ Î�Ì Þ��X�Ì Î�kàÌ �k�Ì x×�x���
�Î�kÂÌ�N�kXÎ�ÝkÅÌ�xÌÎ�kÌ���Âk�k�Å�ÝkÌ,�@�²Ì���k�k�Î@Î���Ì�x
Î�kÌ ÅÎÂ@Îk��kÅÌ Â��ÅkbÌ ��Ì Î��ÅÌ X�@ÎkÂÌ Å��×�bÌ NkÌ X��Âb��@Îkb
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Þ�Î�Ì Å×X�Ì �Î�kÂÌ ���Âk�k�Å�ÝkÌ ,�@�Ì ÅÎÂ@Îk��kÅÌ @ÅÌ XÂk@Î���
��ßkb�×ÅkÌ k�Ý�Â���k�ÎÅ_Ì ��XÂk@Å���Ì ��×Å���Ì X���Xk_Ì @�b
Â���Î���Ì@�ÎkÂ�@Î�ÝkÅÌÎ�Ì×ÅkÌ�xÌÎ�kÌÂ�Ý@ÎkÌ@×Î���N��k²

Ê²Õ �$��/_Ì$����1�8�/_Ì�"�
/1.�1����/

�$��/Ì�"�Ì$����1�8�/

��@�
��XÂk@ÅkÌk���à�k�ÎÌ��ÂÎ×��Î�kÅÌx�ÂÌÂkÅ�bk�ÎÅÌ@�bÌÅ@Î�ÅxàÌ��X@�
bk�@�bÌx�ÂÌX���kÂX�@�Ì@�bÌÂkÎ@��ÌÅkÂÝ�XkÅ²

$N�kXÎ�ÝkÅ
�X�����XÌ ��ÝkÂÅ�Îà^Ì ,Â���ÎkÌ b�ÝkÂÅ�x�X@Î���Ì �xÌ Î�kÌ 1�Þ�¿Å
kX����àÌ @�bÌ k���à�k�ÎÌ ��ÂÎ×��Î�kÅÌ x�ÂÌ ÂkÅ�bk�ÎÅ_
X��Å�ÅÎk�ÎÌÞ�Î�ÌÅ×�ÂÎ���Ì@Ì����Ì·×@��ÎàÌ�xÌ��xk²

����kÂXk^
• �kÝk��Ì @�bÌ �@��Î@��Ì X���kÂX�@�Ì ×ÅkÅÌ Î�@ÎÌ @ÂkÌ X��@Î�N�k

Þ�Î�ÌÎ�kÌX�@Â@XÎkÂÌ@�bÌÅX@�kÌ�xÌ��@k�Ì����²
• �kÝk��Ì@�bÌ�@��Î@��ÌÎ�kÌb�Þ�Î�Þ�Ì@ÅÌ@ÌkbkÅÎÂ�@���Â�k�Îkb

x�X@�Ì���ÎÌx�ÂÌÎ�kÌX���×��Îà¿ÅÌX���kÂX�@�Ì@�bÌÂkÎ@��Ì�kkbÅ²

!�ßkbÌ3Åk^Ì,Â�Ý�bkÌ��ÂÎ×��Î�kÅÌÎ�ÌXÂk@ÎkÌ¼��Ý���Ì@�bÌÞ�Â����
�k���N�Â���bÅ_½Ì �ÂÌ ��ßkb�×ÅkÌ bkÝk���k�ÎÅÌ ��Ì @Â�Â�@Îk
��X@Î���Å²

/1.�1����/Ì�"�Ì��1�$"/

Ê�² "���.kÅ�bk�Î�@�Ì�kÝk���k�Î
"���ÂkÅ�bk�Î�@�Ì bkÝk���k�ÎÌ ��Ì��@k�Ì����Ì ��X�×bkÅÌ @Ì Ý@Â�kÎà
�xÌ×ÅkÅ_ÌÅ×X�Ì@ÅÌ�xx�XkÌN×��b���Å_ÌÂkÎ@��Ì@�bÌÅkÂÝ�XkÌkÅÎ@N��Å��k�ÎÅ_
@�bÌ��ÅÎ�Î×Î���Å²Ì�ÅÌ��@k�Ì����¿ÅÌÂ��@ÂàÌk���àkÂÅ_Ì3"�Ì@�b
Î�kÌ3"�Ì�k@�Î�Ì�@ÂkÌ/àÅÎk�Ì@ÂkÌÎ�kÌbÂ�Ý���Ìx�ÂXkÅÌ��ÌÎ�kÌ��X@�
kX����à²Ì 1�kÌ X��ÎÂ�N×Î���ÅÌ �xÌ Î�kÅkÌ ÎÞ�Ì ��ÅÎ�Î×Î���ÅÌ Î�Ì Î�k
kX�����XÌ Ý�Î@��ÎàÌ �xÌ Î�kÌ X���×��ÎàÌ Å��×�bÌ NkÌ ÂkX����äkbÌ @�b
Å×�ÂÎkbÌ ��Ì Î�kÌ x×Î×ÂkÌ @ÅÌ Î�kÌ 1�Þ�Ì @�bÌ 3��ÝkÂÅ�ÎàÌ ����Î�à
@bbÂkÅÅÌ�ÅÅ×kÅÌ@ÅÅ�X�@ÎkbÌÞ�Î�Ì�Â�ÞÎ�Ì¯ÅkkÌ��@ÎkÂÌ}²æ_Ì.k�@Î���Å
Þ�Î�ÌÎ�kÌ3��ÝkÂÅ�ÎàË3��ÝkÂÅ�ÎàÌ�k@�Î�Ì�@ÂkÌ/àÅÎk�°²Ì��Ýk�ÌÎ�k
Î@ß�kßk�ÎÌ ÅÎ@Î×ÅÌ �xÌ Î�kÅkÌ ��ÅÎ�Î×Î���ÅÌ @�bÌ Î�kÌ �N�kXÎ�ÝkÌ Î�
b�ÝkÂÅ�xàÌ Î�kÌ kX����à_Ì @Â�Â�@ÎkÌ x�Â�ÅÌ �xÌ Â�Ý@ÎkÌ ����
ÂkÅ�bk�Î�@�ÌbkÝk���k�ÎÌÅ��×�bÌ@�Å�ÌNkÌk�X�×Â@�kb²Ì1��ÅÌÅÎÂ@Îk�à
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�ÅÌ ��Îk�bkbÌ Î�Ì@X��kÝkÌ@ÌÝ@Â�kÎàÌ�xÌ×Â�ÅkÅÌsÌ Î�Ì�@�kÌ �ÎÌ k@Å�kÂ
x�ÂÌ k��kÌ Î�Ì ��ÝkÌ @�bÌ Þ�Â�Ì ��Ì ��@k�Ì ����_Ì ��XÂk@ÅkÌ ��X@�
Å�����Ì��ÂÎ×��Î�kÅ_Ì @×��k�ÎÌ Î�kÌ Î@ßÌ N@Åk_Ì Å×�ÂÎÌ��ßkb�
×ÅkÌ bkÝk���k�Î_Ì kÎX²Ì sÌ ��Ì @Ì �@��kÂÌ X��@Î�N�kÌ Þ�Î�Ì Î�k
1�Þ�¿ÅÌX�@Â@XÎkÂÌ@�bÌÅX@�k²

Ê��¥² ��X�×Â@�kÌbkÅ�Â@N�kÌx�Â�ÅÌ�xÌ����ÂkÅ�bk�Î�@�
bkÝk���k�Î²

�Ì �×�Î��x@XkÎkbÌ @Â�@X�Ì �ÅÌ X@��kbÌ x�ÂÌ Î�Ì @ÎÎÂ@XÎÌ @�bÌ ÂkÎ@��
bkÅ�Â@N�kÌx�Â�ÅÌ�xÌ����ÂkÅ�bk�Î�@�ÌbkÝk���k�Î²Ì��k�k�ÎÅÌ�xÌÎ��Å
@Â�@X�Ì��X�×bkÌÎ�kÌx����Þ���^

• �kÅ���@ÎkÌ @Â�Â�@ÎkÌ ��X@Î���ÅÌ x�ÂÌ �kÞÌ ����ÂkÅ�bk�Î�@�
bkÝk���k�Î²Ì �ÅÌ @Ì �@Î×Â���Ì X���×��Îà_Ì ��@k�Ì ����Ì �@Å
Âk�@Î�Ýk�àÌ ��ÎÎ�kÌ Ý@X@�ÎÌ �@�bÌ Âk�@�����Ì Î�@ÎÌ �ÅÌ Å×�Î@N�kÌ x�Â
����ÂkÅ�bk�Î�@�Ì bkÝk���k�Î²Ì ��@ÎkÂÌ p²æÌ ¯�@�bÌ 3ÅkÌ @�b
�kÝk���k�Î°Ì�bk�Î�x�kÅÌ@Â�Â�@ÎkÌ��X@Î���ÅÌx�ÂÌ�xx�XkÌ@�b
X���kÂX�@�Ì ×ÅkÅ_Ì Þ�kÂkÝkÂÌ �ÅÅ�N�kÌ ��Ì ��ßkb�×ÅkÌ ÅkÎÎ���Å_
Þ�Î�ÌÎ�kÌ�N�kXÎ�ÝkÌ�xÌ@X��kÝ���Ì@ÌN@�@�XkÌNkÎÞkk�ÌÂkÅ�bk�Î�@�
@�bÌ����ÂkÅ�bk�Î�@�Ì×ÅkÅ²

• �kx��kÌbkÅ�Â@N�kÌ ÎàkÅÌ�xÌ����ÂkÅ�bk�Î�@�ÌbkÝk���k�Î²Ì�kÂÎ@��
×ÅkÅ_Ì Å×X�Ì @ÅÌ�k@ÝàÌ ��b×ÅÎÂàÌ�ÂÌ Âk����@�Ì Å�����Ì Xk�ÎkÂÅ_Ì @Âk
��ÎÌ Å×�Î@N�kÌ x�ÂÌ��@k�Ì����Ì NkX@×ÅkÌ �xÌ Î�k�ÂÌ X�@Â@XÎkÂ_Ì ÅX@�k_
@�bË�ÂÌ X���×��ÎàÌ ��@XÎÅ²Ì �ÅÌ @ÂÎÌ �xÌ @Ì Â�@XÎ�ÝkÌ kX�����X
bkÝk���k�ÎÌ ÅÎÂ@Îk�àÌ Î�@ÎÌ N×��bÅÌ ��Ì Î�kÌ ÅÎÂk��Î�ÅÌ �xÌ Î�k
X���×��Îà_Ì Î�kÌ ÎàkÅÌ�xÌbkÝk���k�ÎÌ Î�@ÎÌ @ÂkÌ @Â�Â�@ÎkÌ Î�
��@k�Ì����Ì Å��×�bÌNkÌ �bk�Î�x�kb²Ì�kÂ�k�kà_Ì��Ì �ÅÌ @�Ìkß@��k
�xÌ @Ì X���×��ÎàÌ Î�@ÎÌ ×ÅkbÌ Î��ÅÌ @Â�@X�Ì @ÎÌ @Ì �@Â�kÂÌ ÅX@�k²
�kÂ�k�kàÌ Þ�Â�kbÌ Þ�Î�Ì N×Å��kÅÅÌ ��ÎkÂkÅÎÅÌ @�bÌ X�Î�äk�ÅÌ ��
ÅÎÂ@Îk��kÅÌ Î�Ì bkÝk��Ì @�Ì ¼k�Ý�Â���k�Î@�Ì kX����à½Ì Î�@Î
k��@Å�äkÅÌ ¼�Âkk�Ì N×Å��kÅÅ½Ì bkÝk���k�Î²Ì ¯¼�Âkk�Ì N×Å��kÅÅ½
ÂkxkÂÅÌ Î�Ì kX�����XÌ @XÎ�Ý�Î�kÅÌ Î�@ÎÌ @Ý��bÌ �@Â�Ì Î�Ì Î�k
k�Ý�Â���k�Î_Ì�ÂÌ�k�ÌÂ�ÎkXÎÌÎ�kÌkX�ÅàÅÎk�Ì��ÌÅ��kÌÞ@à²Ê°

ÌÌÌÌÌÌ��Ì��@k�Ì����_ÌbkÅ�Â@N�kÌÎàkÅÌ�xÌ����ÂkÅ�bk�Î�@�ÌbkÝk���k�Î
@ÂkÌ Î��ÅkÌ Î�@ÎÌ @ÂkÌ @ÎÎÂ@XÎkbÌ Î�Ì @�bÌ X���k�k�ÎÌ Î�kÌ 1�Þ�¿Å
·×@��ÎàÌ �xÌ ��xkÌ @�bÌ ����Ì ÅÎ@�b@ÂbÅÌ x�ÂÌ X���×��ÎàÌ X�@Â@XÎkÂ²
�ß@��kÅÌ ��X�×bkÌ @Â�Â�@Îk�àÌ ÅX@�kbÌ �xx�XkÌ @�bÌ ÂkÅk@ÂX�
x@X���Î�kÅ_ÌN×Å��kÅÅkÅÌÎ�@ÎÌ��Ý��ÝkÌÎ�kÌ�×�@��Î�kÅÌ�ÂÌÎ�kÌx��kÌ@ÂÎÅ_
@�bÌÂkÎ@��Ì×ÅkÅÌÎ�@ÎÌÅkÂÝkÌÎ�kÌ��X@�ÌX���×��Îà²Ì1�kÌÂkÅk�XkÌ�x
3"�Ì @�bÌ Î�kÌ 3"�Ì �k@�Î�Ì �@ÂkÌ /àÅÎk�Ì Å×��kÅÎÅÌ Î�@Î
N×Å��kÅÅkÅÌ bkÂ�ÝkbÌ xÂ��Ì 3��ÝkÂÅ�Îà�Âk�@ÎkbÌ ÂkÅk@ÂX�Ì @XÎ�Ý�Î�kÅ

                                                
ÊÌ.�Åk�@�b_Ì!@Â�_Ì1�Þ@ÂbÌ/×ÅÎ@��@N�kÌ����×��Î�kÅ^Ì.kÅ�×ÂXkÅÌx�ÂÌ��Î�äk�ÅÌ@�bÌÎ�k�Â
��ÝkÂ��k�ÎÅ_Ì"kÞÌ/�X�kÎàÌ,×N��Å�kÂÅ_Ì¥��p_Ì²Ì¥Êæ
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�@àÌ NkÌ ���bÌ X@�b�b@ÎkÅÌ ¯ÅkkÌ /ÎÂ@Îk�àÌ Ê��¥°²Ì $xx�XkÌ ×ÅkÅ
Â�Ý�bkÌ Î�kÌ �Âk@ÎkÅÎÌ �kÎÌ x�ÅX@�Ì Nk�kx�ÎÅÌ Î�Ì Î�kÌ 1�Þ�Ì ¯Åkk
��@ÎkÂÌ¥Õ²æ_Ì��ÅX@�Ì���b�Î���Å°²

• ���Å�bkÂÌ Â�@XÎ�ÝkÌ @Â�@X�kÅÌ Î�Ì @ÎÎÂ@XÎ���Ì �kÞ
bkÝk���k�Î²Ì �@Ý���Ì bkx��kbÌ @Â�Â�@ÎkÌ ��X@Î���ÅÌ @�b
ÎàkÅÌ �xÌ ����ÂkÅ�bk�Î�@�Ì bkÝk���k�Î_Ì Î�kÌ 1�Þ�Ì Å��×�b
X��Å�bkÂÌ ×N��XËÂ�Ý@ÎkÌ @ÂÎ�kÂÅ��ÅÌ @�bÌ �Î�kÂÌ Â�@XÎ�Ýk
Þ@àÅÌ Î�Ì�@�kÌ bkÅ�ÂkbÌ bkÝk���k�ÎÅÌ �@k�Ì ��Ì bkÅ���@Îkb
��ÂÎ×��ÎàÌ Å�ÎkÅ²Ì �ß@��kÅÌ ��X�×bkÌ Â�Ý�b���Ì ��Xk�Î�ÝkÅ_
kßkb�ÎkbÌ bkÝk���k�ÎÌ ÂkÝ�kÞÅ_Ì �ÂÌ Å���X�Î���Ì bkÝk��kÂ
Â��Å@�ÅÌ��ÌÅkX�x�XÌÂ��kXÎÅÌ ¯k²�²_Ìb�Þ�Î�Þ�ÌÂ��kXÎÅÌ Î�@Î
X��N��kÌ�xx�XkÌ@�bË�ÂÌÂkÎ@��ÌÞ�Î�Ì��×Å���°²

• ��X�×Â@�kÌÅ�@��ÌN×Å��kÅÅÌbkÝk���k�Î²Ì��Ì���ÂÎ@�ÎÌ@ÂÎÌ�x
@Ì b�ÝkÂÅkÌ kX����à_Ì Å�@��Ì N×Å��kÅÅkÅÌ Â���ÎkÌ ��X@�Ì Åk�x�
Âk��@�Xk_Ì ��XÂk@ÅkÌ k���à�k�ÎÌ ��ÂÎ×��Î�kÅÌ x�ÂÌ ÂkÅ�bk�ÎÅ_
@�bÌ@ÂkÌ@Â�Â�@ÎkÌ Î�Ì Î�kÌÅX@�kÌ�xÌ��@k�Ì����²Ì1�kÌ1�Þ�
Å��×�bÌ �@��Î@��Ì @Ì ���XàËÂk�×�@Î�ÂàÌ X���@ÎkÌ Î�@ÎÌ �Å
Å×�ÂÎ�ÝkÌ�xÌ Å�@��Ì N×Å��kÅÅkÅ²Ì��Ì kß@��kÌ �ÅÌbkÝk���k�Î
ÂkÝ�kÞÌ @�bÌ @Â�Ý@�Ì Â�Xkb×ÂkÅÌ Î�@ÎÌ kßkb�ÎkÌ ����Â
Â��kXÎÅ_ÌÎ�×ÅÌ�k����ÌÎ�Ì�@�kÌ��@k�Ì����Ì��ÂkÌ@xx�Âb@N�k
x�ÂÌ Å�@��Ì N×Å��kÅÅkÅ²Ì1�kÌ�kÝk���k�ÎÌ$Âb��@�XkÌ ÂkÝ�Å���
Å��×�bÌ��X�×bkÌX��Å�bkÂ@Î���Ì�xÌÂ�Ý�Å���ÅÌÎ�Ìx@X���Î@ÎkÌÅ�@��
N×Å��kÅÅÌbkÝk���k�Î²

• /×�ÂÎÌÎ�kÌ��X×N@Î���Ì@�bÌ�Â�ÞÎ�Ì�xÌk�ÎÂkÂk�k×Â�@�ËÅÎ@ÂÎ�
×Ì N×Å��kÅÅkÅ²Ì �ÅÌ @ÂÎÌ �xÌ @Ì ÅÎÂ@Îk�àÌ �xÌ k�X�×Â@����Ì Å�@��
N×Å��kÅÅÌ bkÝk���k�Î_Ì Î�kÌ 1�Þ�Ì Å��×�bÌ ×ÂÅ×kÌ Âk�×�@Î�Âà
@�bÌ�Î�kÂÌ�kX�@��Å�ÅÌÎ�Ìx@X���Î@ÎkÌ@�bÌÂ���ÎkÌÎ�kÌÅÎ@ÂÎ�×
�xÌ�kÞÌN×Å��kÅÅkÅÌ��Ì��@k�Ì����²Ì1��ÅÌkxx�ÂÎÌX�×�bÌ ��X�×bk
@ÂÎ�kÂ���ÌÞ�Î�Ì3"�Ì@�bÌÎ�kÌ3"�Ì�k@�Î�Ì�@ÂkÌ/àÅÎk�ÌÎ�
�bk�Î�xàÌ k�ÎÂkÂk�k×Â�@�Ì ��ÂÎ×��Î�kÅÌ @ÅÅ�X�@ÎkbÌ Þ�Î�
ÂkÅk@ÂX�Ì@�bÌbkÝk���k�ÎÌ@XÎ�Ý�Î�kÅÌ@ÎÌÎ�kÅkÌ��ÅÎ�Î×Î���Å

• .kÎ@��Ì kß�ÅÎ���Ì N×Å��kÅÅkÅ²Ì ��Ì X��ÎÂ@ÅÎÌ Î�Ì ÎÂ@b�Î���@�
kX�����XÌ bkÝk���k�ÎÌ ÅÎÂ@Îk��kÅ_Ì Þ��X�Ì �xÎk�Ì x�X×ÅÌ ��
@ÎÎÂ@XÎ���Ì X��@��kÅÌ xÂ��Ì �Î�kÂÌ ��X@Î���Å_Ì X��Îk��Â@Âà
Â@XÎ�XkÌ k��@Å�äkÅÌ �Â�Þ���Ì @�bÌ ÂkÎ@�����Ì ��X@�Ì N×Å��kÅÅkÅ²
��ÂÌÎ��ÅÌÅÎÂ@Îk�àÌÎ�ÌNkÌ��ÅÎÌkxxkXÎ�Ýk_Ì�@�bÌ@�bÌx@X���Î�kÅÌÎ�@Î
X@�Ì @XX����b@ÎkÌ Î�kÌ Ý@Â��×ÅÌ ÅÎ@�kÅÌ �xÌ N×Å��kÅÅ
bkÝk���k�ÎÌ¯xÂ��ÌÅÎ@ÂÎ×ÌÎ�Â�×��Ì�Â�ÞÎ�Ì@�bÌ�@Î×Â@Î���°
Å��×�bÌNkÌ@Ý@��@N�kÌ��ÌÎ�kÌX���×��Îà²Ì��@k�Ì����¿ÅÌ@N���Îà
Î�Ì@XX����b@ÎkÌN×Å��kÅÅÌkß@�Å���Ì�kkbÅÌ�ÅÌX��ÅÎÂ@��kbÌNà
Î�kÌ @��×�ÎÌ �xÌ Å×�Î@N�kÌ �@�bÌ @Ý@��@N�k²Ì "kÝkÂÎ�k�kÅÅ_Ì Î�k
1�Þ�ÌÅ��×�bÌ�kkÌ@Â�ÅkbÌ�xÌÎ�kÌ�kkbÅÌ�xÌ��X@�ÌN×Å��kÅÅkÅ

�XÎ���^Ì"���.kÅ�bk�Î�@�
�kÝk���k�Î
• �kÝk��Ì@�bÌ���k�k�ÎÌ@

Â�@XÎ�ÝkÌÅÎÂ@Îk�àÌÎ�Ìk�X�×Â@�k
@�bÌÂkÎ@��Ì����ÂkÅ�bk�Î�@�
bkÝk���k�Î_Ì��X�×b���ÌÅ�@��
N×Å��kÅÅkÅÌ¯1�Þ�ÌÅÎ@xx_Ì1�Þ�
��×�X��_Ì$Â@��kÌ��×�Îà
�X�����XÌ�kÝk���k�Î
�����ÅÅ���°
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@�bÌ@ÅÅ�ÅÎÌ��Ì�kkÎ���ÌÎ��ÅkÌ�kkbÅÌÞ�kÂkÌ�ÅÅ�N�k²Ì1��ÅÌkxx�ÂÎ
Å��×�bÌ��X�×bkÌÞ�Â����ÌÞ�Î�ÌÎ�kÌ$Â@��kÌ��×�ÎàÌ�X�����X
�kÝk���k�ÎÌ �����ÅÅ���Ì @�bÌ ��@k�Ì ������@ÂÂN�Â�
��@�NkÂÌ�xÌ����kÂXkÌÎ�Ìk�X�×Â@�kÌ��@k�Ì����ÌN×Å��kÅÅkÅ
Î�@ÎÌ@ÂkÌX��Å�bkÂ���ÌÂk��X@Î���ÌÎ�ÌÅÎ@àÌ��Ì$Â@��kÌ��×�Îà²

Ê��Õ² /ÎÂk��Î�k�ÌbkÅ���ÌÅÎ@�b@ÂbÅÌÎ�Ìk�Å×ÂkÌÎ�@ÎÌ�kÞÌ����
ÂkÅ�bk�Î�@�ÌbkÝk���k�ÎÌ�ÅÌX��@Î�N�kÌÞ�Î�Ìkß�ÅÎ���
bkÝk���k�Î²

�ÎÌ �ÅÌ ���ÂÎ@�ÎÌ Î�@ÎÌ �kÞÌ ����ÂkÅ�bk�Î�@�Ì bkÝk���k�ÎÌ NkÌ ��
�kk���Ì Þ�Î�Ì Î�kÌ X�@Â@XÎkÂÌ @�bÌ ÅX@�kÌ �xÌ ��@k�Ì ����²
�kÝk���k�ÎÌ ��Ì Î�kÌ b�Þ�Î�Þ�_Ì x�ÂÌ kß@��k_Ì Å��×�bÌ Nk
X��@Î�N�kÌ Þ�Î�Ì Î�kÌ x�Â�_Ì Â��ÂÎ���_Ì @�bÌ kbkÅÎÂ�@�Ì ÅX@�kÌ �x
kß�ÅÎ���Ì N×��b���ÅÌ @�bÌ ÅÎÂkkÎÅX@kÅ²Ì 1�kÌ �@ÅÎ�Þ�kÌ $xx�XkÌ ,@Â�
�xxÌ�xÌ3/Ì¥z�zæ¥Ì�ÅÌ@�Ì@×Î���Â�k�ÎkbÌ�xx�XkÌbkÝk���k�ÎÌN×ÎÌ�@Å
@ÌÞ��bkbÌX�@Â@XÎkÂÌÎà�X@�Ì�xÌ��@k�Ì����Ì@�bÌ�ÅÌ��X@ÎkbÌ�kßÎÌÎ�
@@ÂÎ�k�ÎÌN×��b���Å_ÌXÂk@Î���Ì��ÂÎ×��Î�kÅÌÎ�ÌÞ@��ÌÎ�ÌÞ�Â�²

1�kÌ Â�@XÎ�ÝkÌ @Â�@X�Ì Î�Ì k�X�×Â@����Ì ����ÂkÅ�bk�Î�@�
bkÝk���k�ÎÌÂkX���k�bkbÌNàÌ/ÎÂ@Îk�àÌÊ��¥ÌÅ��×�bÌNkÌX�×�kb
Þ�Î�ÌÅÎÂk��Î�k�kbÌbkÅ���ÌÅÎ@�b@ÂbÅÌ@�bÌ�×�bk���kÅÌÎ�Ìk�Å×ÂkÌÎ�@Î
Å×X�ÌbkÝk���k�ÎÌX���k�k�ÎÅÌ��@k�Ì����¿ÅÌN×��ÎÌ@�bÌ�@Î×Â@�
k�Ý�Â���k�ÎÌ @�bÌ Â���ÎkÅÌ ÎÂ@�Å�Î_Ì kbkÅÎÂ�@�_Ì @�bÌ N�XàX�k
×Å@�k²Ì�ÅÅ×kÅÌÎ�@ÎÌÅ��×�bÌNkÌ@bbÂkÅÅkbÌNàÌÎ�kÅkÌÅÎ@�b@ÂbÅÌ��X�×bk
Ý�Å×@�Ì X�@Â@XÎkÂÌ @�bÌ ÅX@�kÈÌ Âk�@Î���Å��Ì Î�Ì @b�@Xk�ÎÌ �@�bÌ ×ÅkÅÈ
ÎÂ@�Å�ÂÎ@Î���Ì �ÅÅ×kÅÌ ¯ÎÂ@xx�X_Ì ÎÂ@�Å�Î_Ì @�bÌ kbkÅÎÂ�@�ËN�XàX�k
X���kXÎ���Å°ÈÌ@�bÌÂ�ÎkXÎ���Ì�xÌ�@Î×Â@�ÌÂkÅ�×ÂXkÅ²Ì1�kÌÅÎ@�b@ÂbÅ
Å��×�bÌ k�X�×Â@�kÌ��ßkb�×ÅkÌbkÝk���k�ÎÌ x�Â�ÅÌ @�bÌ NkÌ ����kb
Î�Ì Î�kÌXÂ�ÎkÂ�@Ì x�ÂÌ Î�kÌ ��X@Î���Ì @�bÌbkÅ���Ì�xÌ��ßkb�×ÅkÌ Xk�ÎkÂÅ
Â��ÅkbÌ��Ì��@ÎkÂÌp²æ_Ì/ÎÂ@Îk�àÌp��Õ²

Ê�² !�ßkb�3ÅkÌ�kÝk���k�Î
�ÅÌbkÅXÂ�NkbÌ ��Ì��@ÎkÂÌp²æÌ ¯�@�bÌ3ÅkÌ@�bÌ�kÝk���k�Î°_Ì @�
���ÂÎ@�ÎÌ X��XkÎÌ �xÌ Î�kÌ ���Âk�k�Å�ÝkÌ ,�@�Ì �ÅÌ Î�Ì x�ÅÎkÂ
��ßkb�×ÅkÌ k�Ý�Â���k�ÎÅÌ Î�@ÎÌ XÂk@ÎkÌ ��ÂÎ×��Î�kÅÌ x�ÂÌ ��Ý���_
Þ�Â����_Ì@�bÌÅ�����Ì��ÌX��ÅkÌÂ�ß���Îà²

Ê��¥² ��X�×Â@�kÌ�kÞÌ����ÂkÅ�bk�Î�@�ÌbkÝk���k�ÎÌ��
��ßkb�×ÅkÌÅkÎÎ���Å²

1�kÌ X��Ýk�Î���@�Ì Å×N×ÂN@�ÌbkÝk���k�ÎÌ@ÎÎkÂ�Ì �Å��@ÎkÅÌ �xx�Xk
bkÝk���k�ÎÅ_Ì Å�����Ì Xk�ÎkÂÅ_Ì @�bÌ ÂkÅ�bk�Î�@�Ì Å×Nb�Ý�Å���Å
xÂ��Ìk@X�Ì�Î�kÂ²Ì1�ÌX�×�ÎkÂ@XÎÌ Î��ÅÌÂkÝ@�k�ÎÌ ÎÂk�b_Ì Î�kÌ1�Þ�
Å��×�bÌk�X�×Â@�kÌ����ÂkÅ�bk�Î�@�ÌbkÝk���k�ÎÌ Î�ÌNkÌ ��X@ÎkbÌ ��
��ßkbÌ Â@Î�kÂÌ Î�@�Ì Å����k�×ÅkÌ ÅkÎÎ���ÅÌ Þ�kÂkÝkÂÌ �ÅÅ�N�k²
.k�×�@Î�ÂàÌ �ÂÌ �Î�kÂÌ �ÅÅ×kÅÌ Î�@ÎÌ @ÂkÌ ���bkÂ���Ì kxx�ÂÎÅÌ Î�Ì XÂk@Îk
ÎÂ×kÌ��ßkb�×ÅkÌbkÝk���k�ÎÅÌÅ��×�bÌNkÌ@bbÂkÅÅkbÌ@ÅÌ@ÂÎÌ�xÌÎ��Å

�XÎ���^Ì"���.kÅ�bk�Î�@�
�kÝk���k�ÎÌ�kÅ���Ì�×�bk���kÅ
• .kÝ�kÞÌ@�bÌÅÎÂk��Î�k�Ìkß�ÅÎ���

bkÅ���ÌÅÎ@�b@ÂbÅÌ@�bÌ�×�bk���kÅ
x�ÂÌ����ÂkÅ�bk�Î�@�ÌbkÝk���k�Î
¯1�Þ�ÌÅÎ@xx_Ì�kÅ���Ì�����ÅÅ���_
1�Þ�Ì��×�X��°

!k@Å×ÂkÌ�xÌ,Â��ÂkÅÅ^Ì"���
.kÅ�bk�Î�@�Ì�kÝk���k�Î
• �kÝk��Ì@�bÌ@b�ÎÌ@Ì����

ÂkÅ�bk�Î�@�ÌbkÝk���k�ÎÌÅÎÂ@Îk�à
��Ì�@ÎkÂÌÎ�@�Ì¥ÕËÐ¥ËÕææ}

!k@Å×ÂkÌ�xÌ,Â��ÂkÅÅ^Ì"���
.kÅ�bk�Î�@�Ì�kÝk���k�ÎÌ�kÅ���
�×�bk���kÅ
• �bbÂkÅÅÌ����ÂkÅ�bk�Î�@�

bkÝk���k�ÎÌbkÅ���Ì�×�bk���kÅÌ��
Î�kÌX��Âk�k�Å�ÝkÌbkÝk���k�Î
�Âb��@�XkÌÂkÝ�Å���Ì¯��Ì�@ÎkÂÌÎ�@�
¥ÕËÐ¥ËÕææ¥°
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kxx�ÂÎ²Ì1�kÌ��ßkb�×ÅkÌbkÝk���k�ÎÌX��XkÎÌ�ÅÌ@bbÂkÅÅkbÌ��Ì��Âk
bkÎ@��Ì��Ì��@ÎkÂÌp²æ_Ì/ÎÂ@Îk�àÌp��Õ²

Ê�² 3��ÝkÂÅ�Îà�.k�@ÎkbÌ�×Å��kÅÅÌ�kÝk���k�Î
!@�àÌ×��ÝkÂÅ�Î�kÅÌ@XÂ�ÅÅÌÎ�kÌX�×�ÎÂàÌ�@ÝkÌÅÎÂ@Îk��XÌÂk�@Î���Å��Å
Þ�Î�Ì��ÅÎÌ X���×��Î�kÅÌ bkÅ���kbÌ Î�Ì@Â�@àÌ ÂkÅk@ÂX�Ì @�bÌ Âk�@Îkb
@XÎ�Ý�Î�kÅÌ ��Î�Ì ��X@�Ì kX�����XÌ bkÝk���k�ÎÌ ��ÂÎ×��Î�kÅ²
"�ÂÎ�ÞkÅÎkÂ�Ì 3��ÝkÂÅ�ÎàÌ @�bÌ Î�kÌ ��ÎàÌ �xÌ �Ý@�ÅÎ��_Ì ��_Ì x�Â
kß@��k_Ì����Î�àÌ�Þ�Ì@ÌÕ}�@XÂkÌ��ßkb�×ÅkÌÂkÅk@ÂX�Ì@Â�Ì@b�@Xk�Î
Î�ÌÎ�kÌX@�×Å²Ì1��ÅÌ@Â�ÌX��Î@��ÅÌ�k@Â�àÌÐzæ_æææÌÅ·×@ÂkÌxkkÎÌ�x
�xx�Xk_Ì�@N�Â@Î�Âà_ÌX���kÂX�@�_Ì@�bÌÂkÅ�bk�Î�@�ÌÅ@XkÌ�XX×�kbÌNà
�æÌ X��@��kÅÌ @�bÌ �Â�@��ä@Î���ÅÌ k���à���Ì �k@Â�àÌ ¥_æææ
kÂÅ��Å²Ì �k�Â��@Ì 1kX�Ì 3��ÝkÂÅ�ÎàÌ ��Ì �Î�@�Î@Ì �@ÅÌ ¼��X×N@Î�Â½
x@X���Î�kÅÌ ��X@ÎkbÌ N�Î�Ì ��Ì @�bÌ �xxÌ X@�×Å²Ì 1�kÅkÌ x@X���Î�kÅ
@XX����b@ÎkÌ 3��ÝkÂÅ�ÎàÌ ÂkÅk@ÂX�Ì @XÎ�Ý�Î�kÅÌ Þ���kÌ Â�Ý�b���
Å@XkÌ@�bÌ@ÅÅ�ÅÎ@�XkÌx�ÂÌÅÎ@ÂÎ�×ÌX��@��kÅ²

Ê��¥² 9�Â�ÌÞ�Î�Ì3"�ÌÎ�Ì�bk�Î�xàÌ��ÂÎ×��Î�kÅÌx�ÂÌÂ�Ý@Îk
k�ÎÂkÂk�k×Â�@�Ì@XÎ�Ý�ÎàÌÂk�@ÎkbÌÎ�Ì3��ÝkÂÅ�Îà
ÂkÅk@ÂX�²

�ÅÌ@ÂÎÌ�xÌÎ�kÌÅÎÂ@Îk�àÌÎ�Ìk�X�×Â@�kÌ@Â�Â�@ÎkÌ����ÂkÅ�bk�Î�@�
bkÝk���k�ÎÌ ÂkX���k�bkbÌ NàÌ /ÎÂ@Îk�àÌ Ê��¥_Ì Î�kÌ 1�Þ�Ì @�b
3"�Ì Å��×�bÌ kß��ÂkÌ ��ÂÎ×��Î�kÅÌ Î�Ì kÅÎ@N��Å�Ì 3��ÝkÂÅ�Îà�
Âk�@ÎkbÌÂ�Ý@ÎkÌN×Å��kÅÅkÅÌ��Ì��@k�Ì����²Ì,�Îk�Î�@�Ì@Âk@ÅÌ��X�×bk
�kb�X@�Ì ÅX�k�XkÅ_Ì X���×��X@Î���Å_Ì k����kkÂ���_Ì @�bÌ �Î�kÂ
ÂkÅk@ÂX�ËÎkX������àÌ x×�XÎ���Å²Ì 1�kÌ��Â@XkÌ9����@�ÅÌ ÎÂ@XÎÌ �ÅÌ @
����X@�Ì X@�b�b@ÎkÌ x�ÂÌ Î��ÅÌ ÎàkÌ �xÌ bkÝk���k�ÎÈÌ Î�kÌ �@�bÌ 3Åk
,�@�ÌbkÝk��kbÌNàÌ@Ì����ÎÌ3"�Ë1�Þ�ÌÞ�Â�Ì�Â�×ÌÂkX���k�bÅ
×ÅkÅÌ Å×X�Ì @ÅÌ ÂkÅk@ÂX���Â�k�ÎkbÌ x@X���Î�kÅÌ @�bÌ ��X×N@Î�ÂÌ x@X���Î�kÅ
x�ÂÌ ÎkX������àÌ ÎÂ@�ÅxkÂÌ ��Ì �ÂÎ���ÅÌ �xÌ Î�kÌ Â�kÂÎà²Ì 9@àÅÌ Î�
X@Î×ÂkÌ ÂkÝk�×kÅÌ x�ÂÌ Î�kÌ1�Þ�Ì xÂ��ÌÂ�Ý@ÎkÌ N×Å��kÅÅkÅÌ ��X@Îkb
��Ì 3��ÝkÂÅ�Îà��Þ�kbÌ Â�kÂÎàÌ Å��×�bÌ NkÌ kß��ÂkbÌ ��
���k�k�Î���Ì Î��ÅÌ ÂkX���k�b@Î���²Ì �Â�Â�@ÎkÌ Å�ÎkÅÌ ��Î
�Þ�kbÌNàÌ3"�ÌÅ��×�bÌ@�Å�ÌNkÌX��Å�bkÂkbÌ ��Ì�ÂbkÂÌ Î�Ì�k�kÂ@Îk
��X@�Ì Â�kÂÎàÌ Î@ßÌ ÂkÝk�×kÅ²Ì ,�Îk�Î�@�Ì Å�ÎkÅÌ ��X�×bkÌ @Âk@Å
bkÅ���@ÎkbÌx�ÂÌ��ßkb�×ÅkÌbkÝk���k�ÎÌ��ÌÎ�kÌ�×Î×ÂkÌ�@�bÌ3Åk
,�@�Ì@�bÌÅ�@��kÂÌÅ�ÎkÅÌ�ÂÌN×��b���ÅÌÎ�@ÎÌX�×�bÌÅkÂÝkÌ@ÅÌ��X×N@Î�ÂÅ
x�ÂÌÅ�@��ÌN×Å��kÅÅÌk�ÎkÂÂ�ÅkÅ²

�XÎ���^Ì!�ßkb�3ÅkÌ�kÝk���k�Î
• ��Ì���k�k�Î���Ì/ÎÂ@Îk�àÌÊ��¥_

k�X�×Â@�kÌ��ßkb�×Åk
bkÝk���k�ÎÅÌÎ�@ÎÌ��Îk�Â@ÎkÌ×ÅkÅ
Å×X�Ì@ÅÌ�xx�XkËk���à�k�Î_ÌÂkÎ@��_
@�bÌÂkÅ�bk�Î�@�Ì¯1�Þ�ÌÅÎ@xx_Ì1�Þ�
��×�X��°

�XÎ���^Ì3��ÝkÂÅ�Îà�.k�@Îkb
�×Å��kÅÅÌ�kÝk���k�Î
• ���Î�@ÎkÌb�ÅX×ÅÅ���ÅÌÞ�Î�Ì3"�ÌÎ�

kß��ÂkÌ��ÂÎ×��Î�kÅÌx�Â
3��ÝkÂÅ�Îà�Âk�@ÎkbÌN×Å��kÅÅ
bkÝk���k�ÎÌ¯��@k�Ì����_Ì3"�°

!k@Å×ÂkÌ�xÌ,Â��ÂkÅÅ^Ì3��ÝkÂÅ�Îà�
.k�@ÎkbÌ�×Å��kÅÅÌ�kÝk���k�Î
• ��X�×bkÌ3��ÝkÂÅ�Îà�Âk�@Îkb

N×Å��kÅÅÌbkÝk���k�ÎÌ��ÌÎ�kÌ����
ÂkÅ�bk�Î�@�ÌbkÝk���k�ÎÌÅÎÂ@Îk�à
@b�ÎkbÌkÂÌ/ÎÂ@Îk�àÌÊ��¥




