
Chapel Hill Historic Districts  

Design Principles & Standards 

!5ht¢95 нлнм 



 

t!D9 н 

 

t!D9 н  

/ƘŀǇŜƭ Iƛƭƭ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ 

tŀƳ IŜƳƳƛƴƎŜǊ όƳŀȅƻǊύΣ aƛŎƘŀŜƭ tŀǊƪŜǊ όƳŀȅƻǊ     
ǇǊƻ ǘŜƳύΣ WŜǎǎƛŎŀ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ !ƭƭŜƴ .ǳŀƴǎƛΣ IƻƴƎōƛƴ DǳΣ 
¢ŀƛ IǳȅƴƘΣ !Ƴȅ wȅŀƴΣ ŀƴŘ YŀǊŜƴ {ǘŜƎƳŀƴ 

 

 

/ƘŀǇŜƭ Iƛƭƭ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

5ŀǾƛŘ {ŎƘǿŀǊǘȊ όŎƘŀƛǊύΣ !ƴƎŜƭŀ {ǝŜŧƻƭŘ όǾƛŎŜ-ŎƘŀƛǊύΣ {Ŝŀƴ aǳǊǇƘȅ όŘŜǇǳǘȅ 
ǾƛŎŜ-ŎƘŀƛǊύΣ aŀŘƘǳ .ŜǊƛǿŀƭΣ WƻǎƘ DǳǊƭƛǘȊΣ 5ǳƴŎŀƴ [ŀǎŎŜƭƭŜǎΣ bŀƴŎȅ aŎ/ƻǊƳƛŎƪΣ 
tƻƭƭȅ ±ŀƴ ŘŜ ±ŜƭŘŜ 

 

5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ 

WƻǎƘ DǳǊƭƛǘȊΣ bŀƴŎȅ aŎ/ƻǊƳƛŎƪΣ !ƴƎŜƭŀ {ǝŜŧƻƭŘ  

 

/ƘŀǇŜƭ Iƛƭƭ tƭŀƴƴƛƴƎ {ǘŀũ 

/ƻƭƭŜŜƴ ²ƛƭƭƎŜǊΣ tƭŀƴƴƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  
WǳŘȅ WƻƘƴǎƻƴΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tƭŀƴƴƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
!ƴȅŀ DǊŀƘƴΣ {ŜƴƛƻǊ tƭŀƴƴŜǊ ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  
/ƻǊȅ [ƛƭŜǎΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ tƭŀƴƴŜǊ 
WŀƪŜ [ƻǿƳŀƴΣ {ŜƴƛƻǊ tƭŀƴƴŜǊ 
.ŜŎƪȅ aŎ5ƻƴƴŜƭƭΣ tƭŀƴƴŜǊ LL 
 

tǊƻƧŜŎǘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ 

IŜŀǘƘŜǊ ²ŀƎƴŜǊ {ƭŀƴŜ 
ƘƳǿtǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 
tΦ hΦ .ƻȄ оррΣ 5ǳǊƘŀƳΣ b/ нттлн 
 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎΥ 

¢Ƙƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬƴŀƴŎŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘ ǿƛǘƘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ {ŜǊǾƛŎŜΣ ¦Φ {Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƻǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
¦Φ {Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƻǊΣ ƴƻǊ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ǘǊŀŘŜ ƴŀƳŜǎ ƻǊ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
¦Φ {Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƻǊΦ 

 

tƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘǎΥ  

!ƭƭ ǇƘƻǘƻǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ !ƴƎŜƭŀ {ǝŜŧƻƭŘ ŀƴŘ IŜŀǘƘŜǊ {ƭŀƴŜ ǳƴƭŜǎǎ ƴƻǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ  
{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ƻŦ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΣ /ƘŀǇŜƭ Iƛƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ƻƴ ǇŀƎŜ снΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ 
tƘƛƭƭƛǇ [ȅƻƴǎ ǿƛǘƘ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƘŀǇŜƭ Iƛƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ wŜƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
5ŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻƴ ǇŀƎŜǎ мппΣ мпрΣ мпуΣ ŀƴŘ мпфΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ōȅ 
{ǳǎŀƴ [ȅƻƴǎ όǇŀƎŜ офύΣ 5ŀǾƛŘ {ŎƘǿŀǊǘȊ όōƻǧƻƳ ƻŦ ǇŀƎŜ поύΣ ŀƴŘ YŀǘƘŜǊƛƴŜ ϧ 
aŀǊƎŀǊŜǘ {ƭŀƴŜ όǇŀƎŜǎ мроΣ мррΣ мтрΣ мттΣ ŀƴŘ мтуύΦ 

 

LƳŀƎŜ ŀƴŘ ƳŀǇ ŎǊŜŘƛǘǎΥ  

IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƳŀǇǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎǝƴŜ Iƛƭƭ ό¢ƻǿƴ ƻŦ /ƘŀǇŜƭ IƛƭƭύΦ 
!ƭƭ ǎƪŜǘŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ bŜǿ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ .Ǌƛŀƴ tŜǘŜǊǎƻƴ 
ό¢ƻǿƴ ƻŦ /ƘŀǇŜƭ IƛƭƭύΦ  

 

 

 

CǳǘǳǊŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ƛƴŦƻ ǘƻ ōŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƘŜǊŜΦ  
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Introduction 

Lb¢wh5¦/¢Lhb 

¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ /ƘŀǇŜƭ IƛƭƭΣ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘǊŜŜ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƻǘŀƭ ƻŦ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ CǊŀƴƪƭƛƴ-
wƻǎŜƳŀǊȅ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ όмфтсύΣ ǘƘŜ /ŀƳŜǊƻƴ-aŎ/ŀǳƭŜȅ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
όмффлύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ DƛƳƎƘƻǳƭ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ όмффлύΦ  

/ƘŀǇŜƭ IƛƭƭΩǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
ǘƘŀǘΣ ǿƘŜƴ ǘŀƪŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŜƳōƻŘȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΩ 
ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƻǊ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ 
ŜŀŎƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ōǳǘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ŜŀŎƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƴŀǊǊŀǝǾŜΦ  

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ 
ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ /ƘŀǇŜƭ IƛƭƭΩǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ƻǾŜǊƭŀȅ ȊƻƴƛƴƎΣ /ƘŀǇŜƭ IƛƭƭΩǎ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ 
ǳƴƳŀƴŀƎŜŘ ŎƘŀƴƎŜ ōȅ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ 5ŜǎƛƎƴ 
tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛǎ 
ǘǿƻŦƻƭŘΥ  

мΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ /ƘŀǇŜƭ Iƛƭƭϥǎ ƭƻŎŀƭ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ Ǉƭŀƴ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ 
ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀŘŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴτǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴΣ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ŘŜǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ  

нΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭ Iƛƭƭ IƛǎǘƻǊƛŎ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴύ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ /ƘŀǇŜƭ Iƛƭƭ tƭŀƴƴƛƴƎ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǘŀũ ό¢ƻǿƴ {ǘŀũύ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŎƻƴƎǊǳƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƴŜǎǎ 
ό/h!ύ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀŘŘƛǝƻƴǎΣ 
ƳƻǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 5ŜǎƛƎƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜΣ ōǳǘ 
ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŎƘŀƴƎŜ ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ōȅ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ƴŜǿ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀŘŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ άǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜέ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ  

¢ƘŜ 5ŜǎƛƎƴ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŦƻǊƳŀǘ 
ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ōƻǘƘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŀƭƻƴŜΦ 9ŀŎƘ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴ 
ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŦƻǊƳ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƴǳƳŜǊŀǘŜŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ǇŀƎŜΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅΣ ǿƘŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ /h! ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ  

²ƘƛƭŜ ŜŀŎƘ ǎŜǘ ƻŦ 5ŜǎƛƎƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƘŜȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜΣ ǘƘŜȅ ŀƭƭ 
ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΥ 

¶ aŀƛƴǘŀƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

¶ wŜǇŀƛǊΣ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǿƛǘƘ ƭƛƪŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

¶ wŜǇƭŀŎŜ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ǊŜǇŀƛǊ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

¶ ¦ǝƭƛȊŜ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ƭƛƪŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

¶ 5ŜǎƛƎƴ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŎƻƴƎǊǳƻǳǎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ 
ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎόǎύ ƛƴ ǎŎŀƭŜΣ ǎǇŀŎƛƴƎΣ ǎŜǘōŀŎƪΣ ŘŜǎƛƎƴΣ 
ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

¶ !ǾƻƛŘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ 
ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 

¶ !ǾƻƛŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŦŀƭǎŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƴŀǊǊŀǝǾŜΦ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǘƘƛǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ŝǎǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛŎǘΤ ŀƴ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ /h! ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎΤ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΤ ƎƭƻǎǎŀǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΤ 
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǇƭŀƴǝƴƎǎΤ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  
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Introduction 

Lb¢wh5¦/¢Lhb 

!¦¢IhwL¢¸ Chw IL{¢hwL/ 5L{¢wL/¢{ !b5 59{LDb {¢!b5!w5{ 

¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻŦ [ƻŎŀƭ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ōȅ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 
DŜƴŜǊŀƭ {ǘŀǘǳǘŜ мсл5-фпл-фрмΣ мсл5-млнΣ мсл5-олоΣ ŀƴŘ мсл5-плпόŎύ ǿƘƛŎƘ 
ǊŜŀŘǎ ƛƴ ǇŀǊǘΥ  

!ƴȅ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƳŀȅΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ȊƻƴƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀŘƻǇǘŜŘ 
ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ !ǊǝŎƭŜ т ƻŦ ǘƘƛǎ /ƘŀǇǘŜǊ ƻǊ ŀǎ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 
ŜƴŀŎǘŜŘ ƻǊ ŀƳŜƴŘŜŘ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ !ǊǝŎƭŜ с ƻŦ ǘƘƛǎ /ƘŀǇǘŜǊΣ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ 
ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ ŀƳŜƴŘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ IƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ tŀǊǘ ǎƘŀƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƻŦ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊȅΣ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ǇƻǎǎŜǎǎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴΣ ǎŜǩƴƎΣ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŦŜŜƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  

{ǳŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ Ƴŀȅ ǘǊŜŀǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŜƛǘƘŜǊ ŀǎ ŀ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǳǎŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻǊ ŀǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊƭŀȅ ƻǘƘŜǊ 
ȊƻƴƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ ²ƘŜǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
ǳǎŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ǘƘŜ ȊƻƴƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǎ ǳǎŜǎ ōȅ ǊƛƎƘǘ ƻǊ ŀǎ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǳǎŜǎ ǘƘƻǎŜ ǳǎŜǎ ŦƻǳƴŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŜȄƛǎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ƻǊ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ 
ƻǊ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻǊ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘ ό{ŜŎǝƻƴ мсл5-фппόŀύύΦ  

/ƘŀǇŜƭ IƛƭƭΩǎ [ŀƴŘ ¦ǎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ hǊŘƛƴŀƴŎŜ ό[¦ahύ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ IƛǎǘƻǊƛŎ 
5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ оΦсΦнΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŀŘǎΥ  

IƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŜ 
ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭ Iƛƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƘŜǊŜƛƴ ǘƘŀǘ 
ŜƳōƻŘȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ƻǊ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ōȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǎǳŎƘ ŀǊŜŀǎΦ  

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ 
ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ǘƘŜǎŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ  

Lǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŜƴǎǳǊŜΣ ƛƴǎƻŦŀǊ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŀǘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƴ ƘŀǊƳƻƴȅ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘŜǊŜƛƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǊ 
ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƻǊ ǘƻ ǇǊƻƘƛōƛǘ ǘƘŜ 
ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻǊ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǎǳŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƻǊ ǘƻ ƛƳǇƻǎŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 
ǎǘȅƭŜǎ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ŘŜǎƛƎƴΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƻǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ  

 

IL{¢hwL/ 5L{¢wL/¢{ !{ !b h±9w[!¸ ½hbLbD 5L{¢wL/¢ 
¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜǎ нл-оуΣ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ 
ƛǘǎ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǎŜǩƴƎΣ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŦƻǊƳΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ¢ƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΩ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ǳǎŜǎ ƻǾŜǊƭŀȅ 
ȊƻƴƛƴƎΦ !ƴ ƻǾŜǊƭŀȅ ȊƻƴŜ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ƛƳǇƻǎŜŘ ƻƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭ ǳǎŜ 
όƛΦŜΦΣ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭΣ ƻŦ ŦƻǊƳ-ōŀǎŜŘύ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ŀƴ ƻǾŜǊƭŀȅ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ȊƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭŀȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ŀǇǇƭȅΦ ¢ƘǳǎΣ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ƻƴ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ /ƘŀǇŜƭ IƛƭƭΩǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ 
ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƴŜǎǎ Ƴǳǎǘ ŀŘƘŜǊŜ ōƻǘƘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ȊƻƴƛƴƎ όŜΦƎΦ ǎŜǘōŀŎƪ ŀƴŘ ŘŜƴǎƛǘȅ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎύ ŀƴŘ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊǳƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 5ŜǎƛƎƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ȊƻƴƛƴƎ 
ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ  
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Chapel Hill Historic District Commission 

Lb¢wh5¦/¢LhbΥ /I!t9[ IL[[ IL{¢hwL/ 5L{¢wL/¢ /haaL{{Lhb 

.9b9CL¢{ ¢h !b5 w9{thb{L.L[L¢L9{ hC twht9w¢¸ h²b9w{ 

tǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ōŜƴŜŬǘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŀȅǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀ ǇǊƛŘŜ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŀǊŜŀǎΦ 
CǳǊǘƘŜǊΣ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ {ǘŀǘŜΦ CƻǊ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ƻǿƴŜǊǎΣ ŀǎ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ƻŦ /ƘŀǇŜƭ IƛƭƭΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛǘŜ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘǳǎΣ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜ ƳŀŘŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƴŜǎǎ ό/h!ύ ŦǊƻƳ ¢ƻǿƴ {ǘŀũ ƻǊ ǘƘŜ 
/ƘŀǇŜƭ Iƛƭƭ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ /h! ƛǎ ŀ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ 
ƻŦ /ƘŀǇŜƭ IƛƭƭΩǎ [ŀƴŘ ¦ǎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ hǊŘƛƴŀƴŎŜ ό[¦ahύ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 
ŬƴŜǎΦ 

 

w9{thb{L.L[L¢L9{ hC ¢I9 IL{¢hwL/ 5L{¢wL/¢ /haaL{{Lhb 

¢ƘŜ /ƘŀǇŜƭ Iƛƭƭ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭ Iƛƭƭ ¢ƻǿƴ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ мфтсΣ ƛǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪ ōȅ 
ǘƘŜ ¢ƻǿƴ {ǘŀũΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǿƴ {ǘŀũ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎΣ ƛƴ ǇŀǊǘΣ ōȅ 
ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ /h! ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ 
ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ōȅ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ƛǘǎ ƻǘƘŜǊ ŘǳǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭΦ  

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ Lǘǎ /h! ǊŜǾƛŜǿ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪƛƴƎ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴΣ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ ƳƻǾƛƴƎΣ ƻǊ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ 
ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀǇǇǳǊǘŜƴŀƴǘ ŬȄǘǳǊŜǎΣ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǎƛƎƴǎΣ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƻƴƎǊǳƻǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ƻǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ  

LƴǘŜǊƛƻǊ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎΣ ǊƻǳǝƴŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǊŜǇŀƛǊǎ ƻŦ ŀƴȅ 
ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴΣ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƻǊ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƴŜǎǎ 
ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¢ƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ƴƛƴŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳǎΦ Lǘ ƛǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭ Iƛƭƭ 
tƭŀƴƴƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǘŀũ ƛƴ ŜȄŜŎǳǝƴƎ ƛǘǎ ŘǳǝŜǎΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ /ƘŀǇŜƭ IƛƭƭΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘƻƳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅΣ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŬŜƭŘǎΦ  

.ŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ƛǘǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǿƴ {ǘŀũ ǎǳǇǇƻǊǘΣ /ƘŀǇŜƭ Iƛƭƭ 
ǉǳŀƭƛŬŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŜǊǝŬŜŘ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ό/[Dύ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 
/ŀǊƻƭƛƴŀ {ǘŀǘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ hŶŎŜ ό{IthύΦ /[D ǎǘŀǘǳǎ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŀȅǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀũƻǊŘƛƴƎ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƎǊŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ Lƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΥ  

¶ 9ƴŦƻǊŎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ 5ŜǎƛƎƴ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ 
/ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƴŜǎǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ 
ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǎǘŀũ ƭƛŀƛǎƻƴΦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ hŶŎŜΦ 

¶ aŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƘŀǘ 
ƛǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ IƛǎǘƻǊƛŎ tƭŀŎŜǎΦ 

¶ {ŀǝǎŦŀŎǘƻǊƛƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŘŜƭŜƎŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ мфсс bŀǝƻƴŀƭ 
IƛǎǘƻǊƛŎ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ !ŎǘΦ  



 

t!D9 т 

 

t!D9 т 

Certificate of Appropriateness Applications  

Lb¢wh5¦/¢LhbΥ /9w¢LCL/!¢9 hC !ttwhtwL!¢9b9{{ !tt[L/!¢Lhb{ 

! /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƴŜǎǎ ό/h!ύ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘƻǎŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ hǊŘƛƴŀǊȅ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ϧ 
wŜǇŀƛǊΦ 9ŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜǎŜ 
5ŜǎƛƎƴ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ /ƘŀǇŜƭ Iƛƭƭ tƭŀƴƴƛƴƎ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǘŀũ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ŀ /h! ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ŀ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ /h! ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

¶ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿƻǊƪΤ  

¶ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΤ  

¶ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΤ  

¶ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿƻǊƪ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΤ ŀƴŘ  

¶ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ōŜŀǊǎ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ǇǊƻǾƛƴƎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƻƴƎǊǳƻǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ 5ŜǎƛƎƴ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ 
{ǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊŜŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊǳƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎΦ {ǇŜŎƛŬŎ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /h! ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 
¢ƻǿƴ {ǘŀũ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /h! ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ 
ƎǳƛŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /h! ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

/h!ǎ ŀǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊΦ ! /h! ƛǎ ǾŀƭƛŘ ŦƻǊ оср ŎŀƭŜƴŘŀǊ Řŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ 
ƛǎǎǳŀƴŎŜ ƻǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ 
ŘŀǘŜΦ LŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǿƻǊƪ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŀǘ ǇŜǊƛƻŘΣ Ƙŀǎ ƴƻǘ 
ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
оср Řŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŀƴŎŜΣ ǘƘŜ /h! ŜȄǇƛǊŜǎΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǿƛƭƭ 
ǘƘŜƴ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ /h! ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪΦ  

¢ƘŜ /h! ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ƛǎǎǳŜŘ ŀƴŘ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǿƻǊƪ 
ƛǎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŜǊƳƛǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘǎΣ Ƴŀȅ ōŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ! /h! ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǳǇŜǊǎŜŘŜ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ȊƻƴƛƴƎ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǇƭŀŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊƳƛǘǎΦ  



 

t!D9 у 

 

t!D9 у 

Levels of Review 

Lb¢wh5¦/¢LhbΥ [9±9[{ hC w9±L9² 

9ȄǘŜǊƛƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴ /ƘŀǇŜƭ IƛƭƭΩǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ hǊŘƛƴŀǊȅ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ wŜǇŀƛǊΣ aƛƴƻǊ ²ƻǊƪǎκǎǘŀũ-
ƭŜǾŜƭ ǊŜǾƛŜǿΣ ŀƴŘ aŀƧƻǊ ²ƻǊƪǎκŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ-ƭŜǾŜƭ ǊŜǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ 5ŜǎƛƎƴ wŜǾƛŜǿ 
/ƘŀǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ 
ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ ƳƛƴƻǊ ǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ¢ƻǿƴ {ǘŀũ 
ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜǾƛŜǿΦ ¢ƻǿƴ {ǘŀũ 
Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿƻǊƪ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ hǊŘƛƴŀǊȅ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ wŜǇŀƛǊΣ aƛƴƻǊ 
²ƻǊƪΣ ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ aŀƧƻǊ ²ƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ Ŧǳƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ 

hǊŘƛƴŀǊȅ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ wŜǇŀƛǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜǇŀƛǊ όŦƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǊŜǇŀƛƴǝƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇŀƛƴǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ƻǊ ǊŜƎƭŀȊƛƴƎ ŀ 
ǿƛƴŘƻǿύΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ƎƛǾŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ƳŀǎƻƴǊȅΣ ǿƻƻŘΣ ƳŜǘŀƭΣ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ŜǩƴƎ ƎƛǾŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ 
ǎƛǘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ wŜƎǳƭŀǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ /h!Φ 

aƛƴƻǊ ²ƻǊƪǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎΥ мύ ƛƴ-ƪƛƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ нύ ƳƛƴƻǊ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀ ǎƛǘŜ ƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ Řƻ 
ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
5ŜǎƛƎƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ  

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ƛƴ-ƪƛƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǎŀƳŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŘŜǎƛƎƴΣ ƻǊ 
ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ Lƴ-ƪƛƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻǊ 
ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘ ōŜȅƻƴŘ ǊŜǇŀƛǊΦ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƛŘƛƴƎΣ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ǇƻǊŎƘŜǎΣ ŜǘŎΦ ƛǎ 
ƴƻǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŀŜŘ ōŜȅƻƴŘ 
ǊŜǇŀƛǊΦ Cǳƭƭ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ  

²ƘƛƭŜ aƛƴƻǊ ²ƻǊƪǎ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘΣ ǘƘŜȅ Řƻ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ /h!Φ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ aƛƴƻǊ ²ƻǊƪǎ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ 
ǎƪŜǘŎƘŜǎ ƻǊ ǎƛǘŜ Ǉƭŀƴǎ ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ŧǳƭƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎǎ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƭƻǊΣ ǇǊƻŬƭŜΣ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜύ ƻŦ ōƻǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ƻǊ άŎǳǘ ǎƘŜŜǘǎΣέ ǿƘŜƴ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 

aŀƧƻǊ ²ƻǊƪǎ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ŀ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΩǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻǊ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀŘŘƛǝƻƴǎΣ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴΦ 
aŀƧƻǊ ²ƻǊƪǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ōȅ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ /h!Φ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴ 
tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƻƴƎǊǳƻǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜŘ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƛǘŜ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ǎƛǘŜ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘΦ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛǘŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ ¢ƘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻŬƭŜΣ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ǘŜȄǘǳǊŜύ ƻŦ ōƻǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ²ƘŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ƻǊ άŎǳǘ ǎƘŜŜǘǎΣέ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ  

плл ²Ŝǎǘ /ŀƳŜǊƻƴ !ǾŜƴǳŜΣ /ŀƳŜǊƻƴ-aŎ/ŀǳƭŜȅ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 



 

t!D9 ф 

 

t!D9 ф 

Levels of Review 

Lb¢whπ

¢ƻ ŜȄǇŜŘƛǘŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ¢ƻǿƴ {ǘŀũ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜ /h!ǎ ŦƻǊ aƛƴƻǊ ²ƻǊƪǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƛǎ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ DŜƴŜǊŀƭ tƻƭƛŎƛŜǎΥ  

мΦ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ¢ƻǿƴ {ǘŀũ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛǘŜƳǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƭƛǎǘŜŘ ŀƴŘ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŜƴǳƳŜǊŀǘŜŘΦ 

нΦ !ƭƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ ōȅ ¢ƻǿƴ {ǘŀũ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΦ 

оΦ ¢ƻǿƴ {ǘŀũ ǎƘŀƭƭ ǊŜŦŜǊ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛŦ ŀƴȅ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴπ
ǘȅ ŜȄƛǎǘǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

пΦ bƻ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ /h! Ƴŀȅ ōŜ ŘŜƴƛŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦƻǊƳŀƭ ŀŎǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ 

рΦ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƴƻǘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǿƻǊƪ ŦƻǊ 
ǿƘƛŎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜǊƳƛǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ   

сΦ ¢ƻǿƴ {ǘŀũ Ƴŀȅ ŜȄŜƳǇǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻǊ ǊŜπ
ǇŀƛǊ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ 
ƛƴ ŘŜǎƛƎƴΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƻǊ ƻǳǘŜǊ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ǘƘŜǊŜƻŦΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ƻǿƴ 
{ǘŀũ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

 

{ŎƻǇŜ ƻŦ ²ƻǊƪ {ǘŀũ  I5/  

5ƛǎŀǎǘŜǊ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ϧ tƭŀƴƴƛƴƎ  · 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ bŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ  · 

!ŎŎŜǎǎƻǊȅ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ  · 

²ŀƭƭǎ ϧ CŜƴŎŜǎ   

²ƻƻŘ ŦŜƴŎŜǎ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ с ƊΦ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǾƛǎƛōƭŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅ  

·  

tŜǘ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿƛǊŜ ƎŀǊŘŜƴ ŦŜƴŎŜǎ  ·  

wŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƴƻƴ-ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŦŜƴŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 
ƻŦ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊ ŎƘŀƛƴ ƭƛƴƪ  

·  

CƛŜƭŘǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿŀƭƭǎ   · 

²ŀƭƪǿŀȅǎΣ 5ǊƛǾŜǿŀȅǎΣ ϧ hũ-{ǘǊŜŜǘ tŀǊƪƛƴƎ   

²ŀƭƪǿŀȅǎ ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻŦ ǊŜŘ ōǊƛŎƪ 
ƻǊ /ƘŀǇŜƭ Iƛƭƭ ƎǊƛǘ όƎǊŀǾŜƭύ 

·  

bŜǿ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻŦ ƎǊŀǾŜƭΣ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ 
ƻǊ ǊŜŘ ōǊƛŎƪ 

·  

aƛƴƻǊ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƎǊŀŘƛƴƎ ƻǊ 
ǊŜŀƭƛƎƴƳŜƴǘ 

·  

9ȄǘŜǊƛƻǊ [ƛƎƘǝƴƎ   

wŜƳƻǾŀƭ ƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƴƻƴ-ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ǿƻƻŘΣ ƎƭŀǎǎΣ ƻǊ ƳŜǘŀƭ 
ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ 
ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

·  

{ƛƎƴŀƎŜ   

{ƛƎƴǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǎƛƎƴ ǇŜǊƳƛǘ ·  

CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ   

CƻǳƴŘŀǝƻƴςƭŜǾŜƭ ǿƛƴŘƻǿǎ ƻƴ ƴƻƴ-ǎǘǊŜŜǘ-ŦŀŎƛƴƎ ŦŀŎŀŘŜǎ  ·  wŀƴǎƻƳ {ǘǊŜŜǘΣ /ŀƳŜǊƻƴ-aŎ/ŀǳƭŜȅ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 



 

t!D9 мл 

 

t!D9 мл 

Levels of Review 

Lb¢wh5¦/¢LhbΥ [9±9[{ hC w9±L9² 

 {ŎƻǇŜ ƻŦ ²ƻǊƪ {ǘŀũ  I5/ 

wƻƻŦǎΣ DǳǧŜǊǎΣ ϧ /ƘƛƳƴŜȅǎ    

wƻƻŬƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƛƴ-ƪƛƴŘ ·  

DǳǧŜǊǎ ŀƴŘ ŘƻǿƴǎǇƻǳǘǎ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻǊ ǘǊƛƳΣ ŀǎ ƭƻƴƎ 
ŀǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ƻǊ 
ƻōǎŎǳǊŜŘ 

·  

¦ƴǇŀƛƴǘŜŘ ŎƻǇǇŜǊ ƎǳǧŜǊǎ ŀƴŘ ŘƻǿƴǎǇƻǳǘǎΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƴƻ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ƻǊ ƻōǎŎǳǊŜŘ 

·  

wŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƴƻƴ-ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǊŜŀǊ ŎƘƛƳƴŜȅǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǾƛǎƛōƭŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ 

·  

wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƳƛǎǎƛƴƎ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎƘƛƳƴŜȅǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

·  

tƻǊŎƘŜǎΣ 9ƴǘǊŀƴŎŜǎΣ ϧ .ŀƭŎƻƴƛŜǎ   

{ǘŀƛǊǎ ƻǊ ǎǘŜǇǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘ ǘƻ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ όоύ 
ǎǘŜǇǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƘŀƴŘǊŀƛƭ ƻƴ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ǊŜŀǊ 
ŜƭŜǾŀǝƻƴǎΦ   

·  

9ȄǘŜǊƛƻǊ ²ŀƭƭǎΣ ¢ǊƛƳΣ ϧ hǊƴŀƳŜƴǘŀǝƻƴ   

wŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƴƻƴ-ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƛŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ όƭŜǎǎ ǘƘŀƴ рл ȅŜŀǊǎύ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƛŘƛƴƎ ƛǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ƛǎ ǘƻ ōŜ 
ǊŜǎǘƻǊŜŘΦ {ǘŀũ Ƴŀȅ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎƻ ƭƻƴƎ ŀǎ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ-ƪƛƴŘΦ LŦΣ ŀƊŜǊ ǊŜƳƻǾŀƭΣ ƛǘ ƛǎ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нр҈ ƻŦ ǎƛŘƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ǘǊƛƳ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘΣ I5/ ǊŜǾƛŜǿ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ  

·  

!ŘŘƛǝƻƴ ƻŦ 5ƻǊƳŜǊǎ  · 

²ƛƴŘƻǿǎ ϧ {ƘǳǧŜǊǎ   

wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǿƻƻŘ ǿƛƴŘƻǿǎ ǿƛǘƘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǿƻƻŘ ǿƛƴŘƻǿ ƛǎ 
ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘ ōŜȅƻƴŘ ǊŜǇŀƛǊ 

·  

{ŎƻǇŜ ƻŦ ²ƻǊƪ {ǘŀũ  I5/  

²ƛƴŘƻǿǎ ϧ {ƘǳǧŜǊǎ όŎƻƴǘΩŘύ   

wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƴƻƴ-ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǿƛƴŘƻǿǎ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ 
ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ Ƴǳƴǝƴ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭΦ  Lƴ-ƪƛƴŘ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ Ǿƛƴȅƭ ǿƛƴŘƻǿǎ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ 

·  

9ȄǘŜǊƛƻǊ 5ƻƻǊǎ    

wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǿƻƻŘ ŘƻƻǊǎ ǿƛǘƘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǿƻƻŘ ŘƻƻǊ ƛǎ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘ 
ōŜȅƻƴŘ ǊŜǇŀƛǊ 

·  

wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƴƻƴ-ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƻƻǊǎ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ 
ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭΦ  Lƴ-ƪƛƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ Ǿƛƴȅƭ ŘƻƻǊǎ ƛǎ 
ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ 

·  

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ {ǘƻǊŜŦǊƻƴǘǎ   

bŜǿ {ǘƻǊŜŦǊƻƴǘǎ  · 

!ǿƴƛƴƎǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀƴǾŀǎΣ ŦŀōǊƛŎΣ 
ƻǊ ƳŜǘŀƭΦ 

·  

!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ϧ [ƛŦŜ {ŀŦŜǘȅ /ƻƴŎŜǊƴǎ   

!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǊŀƳǇǎ ƴƻǘ ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 
ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎƻ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŀƳǇ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

·  

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ϧ 9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ   

²ƛƴŘƻǿ !/ ¦ƴƛǘǎ ·  

wŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŘƛǎƘ ·  

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ I±!/ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎΣ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǊŜŀǊ ƻǊ ǎƛŘŜ ȅŀǊŘǎ ƴƻǘ ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŀƴŘ 
ǎŎǊŜŜƴŜŘ ōȅ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƻǊ ŦŜƴŎŜǎ 

·  

{ƻƭŀǊ tŀƴŜƭǎ ·  

wŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƴƻƴ-ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎǘƻǊƳ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ŘƻƻǊǎ ·  



 

t!D9 мм 

 

t!D9 мм 

Levels of Review 

Lb¢wh5¦/¢LhbΥ [9±9[{ hC w9±L9² 

 

{ŎƻǇŜ ƻŦ ²ƻǊƪ {ǘŀũ  I5/  

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ϧ 9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ όŎƻƴǘΩŘύ   

±Ŝƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƻƴ ƴƻƴ-ǎǘǊŜŜǘ-ŦŀŎƛƴƎ 
ŦŀŎŀŘŜǎ 

·  

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘƻǊƳ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ŘƻƻǊǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ǇŀƛƴǘŜŘ 
ǿƻƻŘ ƻǊ ǇŀƛƴǘŜŘκǇƻǿŘŜǊ-ŎƻŀǘŜŘκōŀƪŜŘ ŜƴŀƳŜƭ ƳŜǘŀƭ ǿƛǘƘ 
ŎƭŜŀǊ Ǝƭŀǎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ŧǳƭƭ ƭƛƎƘǘΣ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ 
ƎƭŀȊƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛƴŘƻǿ ƻǊ ŘƻƻǊ 

·  

5ŜŎƪǎ ϧ tŀǝƻǎ   

tŀǝƻǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǘƻƴŜ ƻǊ ǊŜŘ ōǊƛŎƪ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 
ǊŜŀǊ ŀƴŘ ǎƛŘŜ ȅŀǊŘǎΦ  ό¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜŘ ōǊƛŎƪ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀƭƭǎ 
ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ о ŦŜŜǘ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǝƻΦύ 

·  

tƻǳǊŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ Ǉŀǝƻǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ·  

²ƻƻŘ ŘŜŎƪǎ ƻƴ ǊŜŀǊ ƻǊ ǎƛŘŜ ƘƻǳǎŜ ǿƘŜƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мл҈ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ 

·  

aƛƴƻǊ tǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƻŦ Ŏƻǎǘ ƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ƴƻƴ-ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ 

·  

!ŘŘƛǝƻƴǎ  · 

5ŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻŦ 9ȄƛǎǝƴƎ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ    

5ŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ рл ȅŜŀǊǎ 
ƻŦ ŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΣ 
ŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ 

·  

LǘŜƳǎ bƻǘ wŜƎǳƭŀǘŜŘ     

[ƛǧƭŜ CǊŜŜ [ƛōǊŀǊƛŜǎ   

{ŜŎǳǊƛǘȅ /ŀƳŜǊŀǎ   

aŀƛƭōƻȄŜǎ   

{ŎƻǇŜ ƻŦ ²ƻǊƪ {ǘŀũ  I5/  

/ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƴŜǎǎ   

!ƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ¢ƻǿƴ {ǘŀũΩǎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ 
ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ 

·  

aƛƴƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƴƻǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ƻƴ ǎƛǘŜ Ǉƭŀƴǎ ƻǊ ƳƛƴƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ƴƻǘ ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ !ƴȅ ƳƛƴƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀƭǘŜǊ 
ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǎŎŀƭŜΣ ƳŀǎǎƛƴƎΣ ƻǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ I5/-ŀǇǇǊƻǾŜŘ Ǉƭŀƴǎ 

·  

/ƘŀƴƎŜǎ ŘŜŜƳŜŘ ōȅ ¢ƻǿƴ {ǘŀũ ǘƻ ƴƻǘ ōŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƴ 
ƴŀǘǳǊŜ 

·  

wŜƴŜǿŀƭ ƻŦ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƴŜǎǎ   

wŜƴŜǿŀƭ ƻŦ ŀƴ ŜȄǇƛǊƛƴƎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƴŜǎǎ ǿƘŜǊŜ 
ƴƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜŘ Ǉƭŀƴǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 

tŜǊ [ŀƴŘ ¦ǎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ hǊŘƛƴŀƴŎŜ ό[¦ahύ оΦсΦнόŘύόуύΣ 
ǎǘŀũ Ƴŀȅ ŀǇǇǊƻǾŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǝƳŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ мн 
ƳƻƴǘƘǎ ƛŦΥ 

¶ ¢ƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƘƻƭŘŜǊ ǎǳōƳƛǘǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ 
ǿƛǘƘƛƴ сл Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ŘŀǘŜ 

¶ ¢ƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƘƻƭŘŜǊ Ƙŀǎ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǿƛǘƘ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘΤ ŀƴŘ  

¶ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƻ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŀǎ ǘƻ 
ǿŀǊǊŀƴǘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

·  

https://library.municode.com/nc/chapel_hill/codes/code_of_ordinances?nodeId=CO_APXALAUSMA_ART3ZODIUSDIST_3.6OVDI


 

t!D9 мн 

 

t!D9 мн 

The Design Review Process 

Lb¢wh5¦/¢LhbΥ ¢I9 59{LDb w9±L9² twh/9{{ 

¢ƘŜ ¢ƻǿƴ {ǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭ Iƛƭƭ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜǾƛŜǿ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻŦ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƴŜǎǎ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ 
ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜƭȅ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǿƻǊƪ ƛǎ ōŜƎǳƴΦ  

 

hǿƴŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ 

ƻŦ /ƘŀǇŜƭ IƛƭƭΩǎ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ 

hǿƴŜǊ ƻōǘŀƛƴǎ ŀ /h! ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 

/ƘŀǇŜƭ Iƛƭƭ tƭŀƴƴƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ -

tǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŀ  

aŀƧƻǊ ²ƻǊƪ ƻǊ aƛƴƻǊ ²ƻǊƪ 

a!Whw ²hwY 
!ǇǇƭƛŎŀƴǘ ǎǳōƳƛǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ōȅ ǇƻǎǘŜŘ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜ 

¢ƻǿƴ {ǘŀũ Ƴŀƛƭǎ ƴƻǝŎŜ ǘƻ ŀƭƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ƻǿƴŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ млл ŦŜŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ Ǉƻǎǘǎ ŀ ȅŀǊŘ ǎƛƎƴ ŀ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ  

!ǇǇƭƛŎŀƴǘ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ 

I5/ tǳōƭƛŎ IŜŀǊƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

I5/ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎ ŀƴŘ 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ /h! ƛǎ ƛǎǎǳŜŘ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŘŜƴƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

I5/ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎ 

ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ  

!ǇǇƭƛŎŀƴǘ ƻōǘŀƛƴǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ǇŜǊƳƛǘǎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴǎ ǿƻǊƪ 

!ǇǇƭƛŎŀƴǘ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 

!ǇǇƭƛŎŀƴǘ ǎǳōƳƛǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ  

aLbhw ²hwY 

tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ¢ƻǿƴ {ǘŀũ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ¢ƻǿƴ 

{ǘŀũ ŀƴŘ /h! ƛǎ ƛǎǎǳŜŘ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ 

ōȅ ¢ƻǿƴ {ǘŀũ ǘƻ I5/ 

ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ 

!ǇǇƭƛŎŀƴǘ ƻōǘŀƛƴǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ǇŜǊƳƛǘǎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴǎ ǿƻǊƪ 

!ǇǇƭƛŎŀƴǘ Ƴŀȅ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ /h! 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 



 

t!D9 мо 

 

t!D9 мо 

The Design Review Process 

Lb¢wh5¦/¢LhbΥ ¢I9 59{LDb w9±L9² twh/9{{ 

aLbhw ²hwY{  

/ƻƳǇƭŜǘŜŘ /h! ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƻƴŎŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭ Iƛƭƭ tƭŀƴƴƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΦ /ƘŀǇŜƭ Iƛƭƭ tƭŀƴƴƛƴƎ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǘŀũ ǊŜǾƛŜǿ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴ-ƪƛƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊ 
ǿƻǊƪǎΦ {ǘŀũ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅΥ  

¶ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ  

¶ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ¢ƻǿƴ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻŘŜǎΣ ŀƴŘ 

¶ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  

{ǘŀũ ǿƛƭƭ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŜŀŎƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊŜŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴŎƻƴƎǊǳƻǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ {ǘŀũ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ aƛƴƻǊ 
²ƻǊƪǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƳŜŜǝƴƎΦ  

 

a!Whw ²hwY{ 

/ƻƳǇƭŜǘŜŘ /h! ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭ Iƛƭƭ tƭŀƴƴƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƻǿƴ {ǘŀũ ǊŜǾƛŜǿǎ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ млл ŦŜŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ǎƛǘŜΦ ! ǎƛƎƴ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇŜƴŘƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōȅ ¢ƻǿƴ {ǘŀũΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ŀƎŜƴŘŀ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

²ƘŜǘƘŜǊ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǎǘŀũ ƻǊ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀŎǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ¢ƻǿƴ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ ǎǘŀǘǳǘŜǎΦ !Ŏǝƻƴ ƻƴ 
Ƴƻǎǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ aŀƧƻǊ ²ƻǊƪǎ ŀǊŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴǝŀǊȅ ƘŜŀǊƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ IŜŀǊƛƴƎǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳƻƴǘƘ ƛŦ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ ²ƻǊƪ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǇǊƻŎŜŜŘ 
ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ Ƙŀǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ /h!Φ 

 

I9!wLbD{ 

{ǘŀǘŜ ǎǘŀǘǳǘŜǎ ŀƴŘ ¢ƻǿƴ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ 
ǉǳŀǎƛ-ƧǳŘƛŎƛŀƭ ŜǾƛŘŜƴǝŀǊȅ ƘŜŀǊƛƴƎ ƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ aŀƧƻǊ ²ƻǊƪǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎΦ ¢ƘŜ !ǇǇƭƛŎŀƴǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƻƴƎǊǳƻǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ƎǳƛŘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜǎŜ 5ŜǎƛƎƴ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  

!ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǿƻǊƴ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ŘǳǊƛƴƎ ŀ 
ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ ŘŜƭƛōŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭΣ ƴƻƴ-ǊŜǇŜǝǝǾŜΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴƎǊǳƛǘȅΦ hƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭŜƎŀƭ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 
Ƴŀȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎΤ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ƻƴƭȅ ǇŀǊǝŜǎ ǿƛǘƘ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƴŀȅ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ŎǊƻǎǎ-ŜȄŀƳƛƴŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƘŜŀǊƛƴƎΣ ƻōƧŜŎǘ ǘƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀƭ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ tŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎǳũŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŀƳŀƎŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ /h! ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƴǳǎǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ǿǊƛǧŜƴ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǊŜŎƛǝƴƎ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ŦŀŎǘ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ 
ƛƴŎƻƴƎǊǳƻǳǎΦ 9ǾŜǊȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 

 

/hbDw¦L¢¸ 

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ ǳƭǝƳŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴŎƻƴƎǊǳƻǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 
/ƻƴƎǊǳŜƴŎŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 
ƻǊ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ /ƻƴƎǊǳƛǘȅ ƛǎ ŀ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ŘŜǊƛǾŜŘ άŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦέ !ς{ςt 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ǾΦ /ƛǘȅ ƻŦ wŀƭŜƛƎƘΣ нфу bΦ/Φ нлт ŀǘ ннн όмфтфύΦ ¢ƘŜ 5ŜǎƛƎƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ƛƴŎƻƴƎǊǳƛǘȅΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜΦ 9ŀŎƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ǊŀƛǎŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƛƴŎƻƴƎǊǳƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƻƴƎǊǳƻǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ŘŜƴȅ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘΦ  



 

t!D9 мп 

 

t!D9 мп 

Applying the Standards 

Lb¢wh5¦/¢LhbΥ !tt[¸LbD ¢I9 {¢!b5!w5{ 

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻ ŀƭƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ  Ϧ9ȄǘŜǊƛƻǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎϦ ǎƘŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 
ǎǘȅƭŜΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ 
ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ǿƛƴŘƻǿǎΣ 
ŘƻƻǊǎΣ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜǎΣ ǎƛƎƴǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇǳǊǘŜƴŀƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ όǎŜŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜύΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǎƛƎƴǎΣ ϦŜȄǘŜǊƛƻǊ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎϦ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŜŘ ǘƻ ƳŜŀƴ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǎƛȊŜΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ŀƭƭ ǎǳŎƘ ǎƛƎƴǎΦ /ƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊǳƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƎǳƛŘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƳŜŀƴǘ ǘƻ 
ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀǎ ŀ 
ǿƘƻƭŜΦ  

¢ƘŜ 5ŜǎƛƎƴ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ŬǾŜ ǎŜŎǝƻƴǎΥ  

¶ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ŜǩƴƎ 

¶ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

¶ .ǳƛƭŘƛƴƎ CŜŀǘǳǊŜǎ 

¶ bŜǿ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ϧ !ŘŘƛǝƻƴǎ 

¶ wŜƭƻŎŀǝƻƴ ϧ 5ŜƳƻƭƛǝƻƴ 

 

9ŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻǇƛŎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

¶ ŀ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻǇƛŎ  

¶ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ /ƘŀǇŜƭ Iƛƭƭ 

¶ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ  

¶ ǘƘŜ ŜƴǳƳŜǊŀǘŜŘ 5ŜǎƛƎƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƘƛŎƘ /h! ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ǊŜǾƛŜǿŜŘΦ  

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƎƛǾŜǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘΣ ōŜǎǘ-ǇǊŀŎǝŎŜ ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ 
ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ Lǘ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǳƴƭƛƪŜ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴ 
{ǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ  

¢ƘŜ 5ŜǎƛƎƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ wŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ Řƻ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƭƛǎǘ 
ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ 
{ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǾŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΦ {ŜǩƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƭǎƻ ǾŀǊȅ ōȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ōȅ 
ōƭƻŎƪΦ ¢ƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘŀƛƭƻǊƛƴƎ ŀ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ¢ƘŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ ƻũŜǊǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΦ 

рмф {ŜƴƭŀŎ wƻŀŘΣ CǊŀƴƪƭƛƴ-wƻǎŜƳŀǊȅ 

IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 



 

t!D9 мр 

 

t!D9 мр 

Key Terminology 

Lb¢wh5¦/¢LhbΥ Y9¸ ¢9waLbh[hD¸ 

YŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜ 
5ŜǎƛƎƴ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

 

!ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ς {ǳƛǘŀōƭŜ ƻǊ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ Lƴ Ƴŀƴȅ 
ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǾŀǊƛŜǎ ōȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƛȊŜΣ ǎǘȅƭŜΣ ǎŜǩƴƎΣ ŀƴŘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  

 

!ǇǇǳǊǘŜƴŀƴǘ CŜŀǘǳǊŜǎ - CŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ ǇƻǊŎƘŜǎΣ ǊŀƛƭƛƴƎǎΣ ŎƻƭǳƳƴǎΣ ǎƘǳǧŜǊǎΣ 
ǎǘŜǇǎΣ ŦŜƴŎŜǎΣ ŀǩŎ ǾŜƴǘǎΣ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ŘǊƛǾŜǿŀȅǎΣ ƎŀǊŀƎŜǎΣ ŎŀǊǇƻǊǘǎΣ 
ƻǳǘōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƎŀȊŜōƻǎΣ ŀƴŘ ŀǊōƻǊǎΦ  

 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ ς ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǎ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǎǘȅƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŦƻǊƳΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ 
ƻǊƴŀƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭκIƛǎǘƻǊƛŎ CŀōǊƛŎ ς ¢ƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 
ƻǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ςƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀǎƻƴǊȅΣ ǿƻƻŘΣ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭτǘƘŀǘ ŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ŀƴŘκƻǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  

 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ς ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǎƛǘŜ 
ŦŜŀǘǳǊŜΣ ƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ŘŜǎƛƎƴΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŦƻǊƳΣ ǎǘȅƭŜΣ ƻǊ 
ǿƻǊƪƳŀƴǎƘƛǇΦ 

 

/ƘŀǊŀŎǘŜǊ-5ŜŬƴƛƴƎ 9ƭŜǾŀǝƻƴǎ ς ¢ƘƻǎŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ 
ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘΦ  

 

/ƘŀǊŀŎǘŜǊ-5ŜŬƴƛƴƎ CŜŀǘǳǊŜǎ ς ¢ƘƻǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŘŜŬƴŜ 
ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ǎƛǘŜ ƛǘǎ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊƳΣ ǿƛƴƎǎΣ ŀƴŘ 

ǇǊƻƧŜŎǝƴƎ ōŀȅǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǇƛǘŎƘΣ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǘǎ 
ǎƘŀǇŜΦ ¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όǿƻƻŘ ǎƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊƛƳΣ ōǊƛŎƪ ǿŀƭƭǎΣ ǎƭŀǘŜ ǊƻƻŦǎΣ 
ǿƻƻŘ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ŜǘŎΦύ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ όŎƻǊƴƛŎŜǎ ŀƴŘ ōǊŀŎƪŜǘǎΣ ŘƻƻǊ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘǎΣ ƎŀōƭŜ ǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŜŘ ŘŜǘŀƛƭǎύΦ   

 

/ƻƳǇŀǝōƭŜ ς !ōƭŜ ǘƻ ŜȄƛǎǘ ƻǊ ƻŎŎǳǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘΦ  

 

/ƻƴƎǊǳƻǳǎ  - ! ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎƛƎƴƛŦȅƛƴƎ ƘŀǊƳƻƴȅ ƻǊ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻǊ 
ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ όŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ !ς{ςt 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ǾΦ /ƛǘȅ ƻŦ wŀƭŜƛƎƘΣ нфу bΦ/Φ нлт ŀǘ ннн όмфтфύΦ  

 

/ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ς wŜƅŜŎǝƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ǳƴŘŜǊ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ  

 

/ƻƴǘŜȄǘ ς ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ƛǘǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛǘǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ /ƻƴǘŜȄǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴ-
ƳŀŘŜ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 9ŀŎƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘŜȄǘΦ {ƳŀƭƭŜǊ ǎǳō-ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŀōƭŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ  

 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƴƎκbƻƴŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ς ! ǎǘŀǘǳǎ ƻǊ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ IƛǎǘƻǊƛŎ 
tƭŀŎŜǎΦ Lƴ ǘƘƻǎŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎτǿƘƛŎƘ ƻǾŜǊƭŀǇ /ƘŀǇŜƭ IƛƭƭΩǎ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎτ
ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŬƊȅ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ 
ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎΦ /ƘŀƴƎŜ ǘƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ /h! ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ƻǊ ƴƻƴŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ bŀǝƻƴŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ  

 

5ŜǎƛƎƴ tǊƛƴŎƛǇƭŜ ς ! ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ōǳǘ ƛǎΣ ƛƴ ŀƴŘ ƻŦ ƛǘǎŜƭŦΣ ƴƻǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅΦ  



 

t!D9 мс 

 

t!D9 мс 

Key Terminology 

Lb¢wh5¦/¢LhbΥ Y9¸ ¢9waLbh[hD¸ 

5ŜǎƛƎƴ {ǘŀƴŘŀǊŘ ς ! ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǿƴ 
{ǘŀũ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ /h! ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ hƴƭȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘΦ  

 

CŜŀǎƛōƭŜ ς /ŀǇŀōƭŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 
ǝƳŜ ŦǊŀƳŜΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ ƭŜƎŀƭΣ 
ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ 
ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ƛǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ CƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎƻƳŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ 
ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ Lƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǿƴ {ǘŀũ ǎƘŀƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ŦŜŀǎƛōƭŜΦ 

 

CŀƭǎŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ !ǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ς ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊ ǎǘȅƭƛǎǝŎ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘ ƛǎΦ Lǘ 
ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜǊŀΣ ōǳǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ όƛΦŜΦ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ōǊŀŎƪŜǘǎ ǘƻ ǇƻǊŎƘ Ǉƻǎǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ Ǿƛǎǳŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜύΦ  

 

IƛǎǘƻǊƛŎκIƛǎǘƻǊƛŎ {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ς IƛǎǘƻǊƛŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ŬƊȅ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ ! ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ƴŀȅ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦƻǊ ƛǘǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ŜǾŜƴǘΣ ǇŜǊǎƻƴΣ ƻǊ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ƻǊ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǎǘȅƭŜ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴΦ  

 

LƳƳŜŘƛŀǘŜ {ǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ς !ƭƭ ǇŀǊŎŜƭǎ ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ƻǊ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ олл ŦŜŜǘ 
ƛƴ ŀƭƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ 

 

LƴŎƻƴƎǊǳƻǳǎ ς ! ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎƛƎƴƛŦȅƛƴƎ ŀƴ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ 
ƘŀǊƳƻƴȅ ƻǊ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘǳŜ ǘƻ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǎǘȅƭŜΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ 

ƻŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƻǊ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻǊ ǎǘȅƭŜ ƻŦ 
ŀǇǇǳǊǘŜƴŀƴǘ ŬȄǘǳǊŜǎΦ ό¢Ƙƛǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƛǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ !ς{ςt !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ 
ǾΦ /ƛǘȅ ƻŦ wŀƭŜƛƎƘΣ нфу bΦ/Φ нлт ŀǘ ннн όмфтфύύΦ 

 

LƴǘŜƎǊƛǘȅ ς ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǿƘƻƭŜ ŀƴŘ ǳƴŘƛǾƛŘŜŘΦ Lǘ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀƴŘκƻǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ƻǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ !ƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅΩǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ƛǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ IƛǎǘƻǊƛŎ tƭŀŎŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜǾŜƴ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 
ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΥ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŘŜǎƛƎƴΣ ǎŜǩƴƎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǿƻǊƪƳŀƴǎƘƛǇΣ ŦŜŜƭƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ¢ƻ ǊŜǘŀƛƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǇƻǎǎŜǎǎ 
ǎŜǾŜǊŀƭΣ ŀƴŘ ǳǎǳŀƭƭȅ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƳƻǎǘΣ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǎǇŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ ! ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƭǘŜǊŜŘ ƳǳŎƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ  

 

wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ς ¢ƘŜ ŀŎǘ ƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǳǎŜ ŦƻǊ ŀ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǇŀƛǊΣ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘƻǎŜ 
ǇƻǊǝƻƴǎ ƻǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǾŜȅ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƻǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 
ǾŀƭǳŜΦ 

 

wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ς ǘƘŜ ŀŎǘ ƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳΣ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ 
ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǎ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀǘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ōȅ 
ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊƛƻŘǎ ƛƴ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƳƛǎǎƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΦ  

 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ς ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜ- ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ¢ǿƻ ŜǊŀΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǊƛŎƪΣ ƳŀǎƻƴǊȅΣ ōǊƛŎƪ ƻǊ ƳŀǎƻƴǊȅ ǾŜƴŜŜǊΣ ƎƭŀǎǎΣ ǿƻƻŘΣ ǎƘƛƴƎƭŜ ƻǊ 
ǎǘǳŎŎƻΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǾƛƴȅƭΣ ǇƭŀǎǝŎΣ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ƻǊ 
ŜƴŀƳŜƭŜŘ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ŬƴƛǎƘŜǎΦ 



 

t!D9 мт 

 

t!D9 мт 

Secretary of the Interiorôs Standards for Rehabilitation 

Lb¢wh5¦/¢LhbΥ {9/w9¢!w¸ hC ¢I9 Lb¢9wLhwΩ{ {¢!b5!w5{ 

Lƴ мфтсΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŜƴ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŎƻŘƛŬŜŘ ƛƴ мффрΣ ƻǳǘƭƛƴŜ ŀ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ƻŦ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ǾŀƭǳƛƴƎ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŀŘŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  

¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƻǊΩǎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǊŜ ōŀǎŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ ǊŀǊŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ       
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 5ŜǎƛƎƴ       
tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΩǎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅϥǎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŎŀƭƭŜŘΣ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ Lǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǳǎŜΣ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǳǎŜǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 

 

мΦ ! ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƻǊ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ƴŜǿ ǳǎŜ ǘƘŀǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƳƛƴƛƳŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ƛǘǎ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ 
ǎǇŀǝŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ  

нΦ ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘΦ ¢ƘŜ 
ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ  
ǎǇŀǝŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΦ 

оΦ 9ŀŎƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ƛǘǎ ǝƳŜΣ ǇƭŀŎŜ 
ŀƴŘ ǳǎŜΦ /ƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŦŀƭǎŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŘŘƛƴƎ ŎƻƴƧŜŎǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ 

пΦ /ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ǊƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘΦ 

рΦ 5ƛǎǝƴŎǝǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ŬƴƛǎƘŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŎǊŀƊǎƳŀƴǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊŜǎŜǊǾŜŘΦ 

сΦ 5ŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ 
²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ 
ŦŜŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦŜŀǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ƻƭŘ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴΣ ŎƻƭƻǊΣ ǘŜȄǘǳǊŜ ŀƴŘΣ 
ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳƛǎǎƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ      
ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ ōȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ 

тΦ /ƘŜƳƛŎŀƭ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ƛŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ƎŜƴǘƭŜǎǘ ƳŜŀƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

уΦ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ LŦ ǎǳŎƘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛǎǘǳǊōŜŘΣ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ 

фΦ bŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴǎΣ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎΣ ƻǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ŘŜǎǘǊƻȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ       
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƻƭŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ǎƛȊŜΣ ǎŎŀƭŜ 
ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳŀǎǎƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ 
ƛǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

млΦ bŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƻǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘΣ ƛŦ ǊŜƳƻǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
ŦǊƻƳ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ     
ǳƴƛƳǇŀƛǊŜŘΦ 

нлл-ōƭƻŎƪ aŎ/ŀǳƭŜȅ {ǘǊŜŜǘΣ /ŀƳŜǊƻƴ-aŎ/ŀǳƭŜȅ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 


